INDICADORES FINANCIEROS




Principales indicadores financieros y de gestion

Indicadores de iquidez

La liguidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto
plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a las finanzas
totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos
corrientes.
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Indicadores de eficiencia

Establecen la relacion entre los costos de los insumos y los productos de proceso; determinan la
pro- ductividad con la cual se administran los recursos, para la obtencién de los resultados del
proceso y el cumplimiento de los objetivos. Los ind icadores de eficiencia miden el nivel de ejecucion
del proce- so, se concentran en el Como se hicieron las cosas y miden el rendimiento de los
recursos utilizados por un proceso. Tienen que ver con la productividad.
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Indicadores de eficiencia
Miden el grado de cumplimiento de los objetivos definidos en el Modelo de
Operacion.

El indicador de eficacia mide el logro de los resultados propuestos. Nos indica si se hicieron las

cosas que se debian hacer, los aspectos correctos del proceso. Los indicadores de eficacia se

enfocan en el Qué se debe hacer, por tal motivo, en el establecimiento de un indicador de eficacia
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7.1.4 Indicadores de desempeno

Es un instrumento de medicién de las principales variables asociadas al cumplimiento de los
objetivos y que a su vez constituyen una expresiéon cuantitativa y/o cualitativa de lo que se
pretende alcanzar con un objetivo especifico establecido.
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7.1.5 Indicadores de productividad

La productividad esta asociada a la mayor produccion por cada hombre dentro de la empresa v al

manejo razonable de la eficiencia y la eficacia.
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1. Alto Margen de utilidad y baja rotacién: La
empresa no gana por eﬂcnenma sino porque

maneja un alto margen de utilidad.

2. Alto margen de utilidad y alta rotacién: Seria
ideal para empresas de mucha competitividad.

3. Bajo margen de utilidad y alta rotacién: La
eficiencia es la que da los rendimientos en el
mercado.

4. Bajo margen de utilidad y baja rotacién: La
situacion es peligrosa.

Para revisar los componentes del Indice de Du-
pont se descompone la utilidad neta en todos los
elementos del estado de resultados para deter-
minar cuales son los factores que estan incidien-
do en la mayor o menor utilidad neta, para co-
rregir las causas.

De igual forma, se deben descomponer los acti-
vos totales en corrlentes fijos y otros; para co-
nocer donde esta la causa, si por sobredimensio-
namiento de la inversiéon o por volimenes bajos
de ventas.

7.1.6 Indicadores de endeudamiento

Tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del finan-
ciamiento de la empresa. De la misma manera se trata de establecer el riesgo que incurren tales
acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de

endeudamiento para la empresa.
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Indicadores de diagndstico financiero

El diagndstico financiero es un conjunto de indicadores qué, a diferencia de los indicadores de
anali- sis financiero, se construyen no solamente a partir de las cuentas del Balance General sino
ademas de cuentas del Estado de Resultados, Flujo de Caja y de otras fuentes externos de
valoracién de mercado. Esto conlleva a que sus conclusiones y analisis midan en términos mas
dindmicos, y no estaticos, el comportamiento de una organizaciéon en términos de rentabilidad y
efectividad en el uso de sus recursos.
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