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Aspire with assurance

Una auditoria va mucho mas alla de las cifras. Dichas cifras
cuentan una historia de logros y aspiraciones; de proyectos
completados y planes trazados.

La auditoria para Deloitte, impulsa el progreso al demostrar
como van las cosas y, posteriormente, preguntar como puede
mejorarse. La auditoria muestra en donde estas parado vy
ayuda a respaldar el siguiente paso.

Nosotros garantizamos que las proyecciones a futuro se basen
en fundamentos solidos, se sustenten con toda la informacion
relevante y estan guiadas por decisiones contundentes. En
todo lo que hacemos esclarecemos el qué, como y porqué de
los cambios, de tal manera que nuestros clientes estén siempre
listos para actuar un paso adelante.
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Sefiores
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Cémara de Comercio de Barranquilla

Ciudad

Ref. Propuesta para ser candidato a Revisor Fiscal de la Cdmara de Comercio de Barranquilla durante el periodo
2023-2026

Estimados sefiores:

Agradecemos la oportunidad que nos brinda de presentarles nuestra propuesta para los servicios profesionales de
Revisoria Fiscal para Cdmara de Comercio de Barranquilla (en adelante La Cdmara o la Entidad). Sabemos que una
auditoria va mucho mas alla de las cifras, que cuentan una historia de logros y aspiraciones, de proyectos completados
y planes trazados. A través de la auditoria, buscamos impulsar su progreso, mostrandoles donde se encuentran y
respaldandolos en el siguiente paso, garantizando que sus proyecciones a futuro se basen en fundamentos sdélidos,
sustentados con informacion relevante y guiados por decisiones contundentes, lo cual nos invita a aportar valor a sus
actividades, por ello nos comprometemos a establecer un marco de colaboracién sustentado en los siguientes pilares:

Conocimiento del sector: Poner al servicio de la Camara el talento y los conocimientos que hemos acumulado
a nivel internacional, nacional y local en el sector y actividades conexas y similares, es una de las grandes
ventajas de tener una empresa como Deloitte a su lado.

Presencia en la regién en que esta la Camara: Somos la “Big Four” con mayor presencia en la Costa Caribe
Colombiana. Contamos con oficina y planta de personal calificado en las ciudades de Barranquilla y
Cartagena, desde donde nos movilizamos a atender nuestros clientes de otras capitales como Santa Marta,
en donde prestamos servicios a otras empresas, y lo cual hard que la Cdmara cuente con una atencién de
calidad, personalizada y oportuna. Ademas, contamos con oficinas en Bogota, Medellin y Cali.

Equipos de talento, con conocimiento del sector, con habilidades y experiencias de distintas areas, logrando
un entendimiento intimo de su negocio para ofrecer interacciones y conocimientos mas valiosos.
Adicionalmente, garantizamos un equipo interdiciplinario con experiencia en la industria.

El verdadero valor de auditar, atestiguamos la condicidn actual de sus operaciones, mirando hacia adelante
y abarcando los planes y aspiraciones de lo que estd por venir, proporcionando un entendimiento que avala
las acciones futuras.

Comodidad en el cambio, brindando el criterio necesario para una toma de decisiones inteligente y decidida
que les permitan sentirse comodos en el futuro.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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e Un mundo de impacto, que se extiende mas allad de la auditoria, otorgando a los interesados la confianza
para tomar decisiones criticas.

e Adaptacidon continua, creamos el cambio para adaptarnos continuamente a su negocio, atenderlos de la
mejor manera y enfrentar los nuevos riesgos.

e Innovacion en accion, automatizando tareas rutinarias, agilizando la auditoria y promoviendo la calidad.
Aplicamos herramientas que permiten respuestas mas reveladoras y un enfoque disruptivo para revolucionar
la auditoria y su impacto.

El proceso de auditoria ejecutado por la Revisoria Fiscal sera llevado a cabo durante tres (3) visitas al afio, acordadas
previamente con la administracion, y por un equipo de expertos multidisciplinario, e incluyendo también las siguientes
actividades que son complementarias a la misma auditoria:

- Procesos y Control Interno — Revisaremos sus procesos criticos de negocio que impactan de forma
significativa sus estados financieros, con el propdsito de establecer que existan controles con un disefio
y operatividad adecuada y que cumplan con el supuesto basico de efectividad. Esto nos permitira
determinar si su sistema de control interno es robusto y/o aceptable e identificar oportunidades
importantes de ajuste en términos del reporte de estados financieros.

- Auditoria de Tecnologias de la Informacién — Evaluaremos los controles generales de tecnologia de
informacion, con el objeto de identificar si la Cdmara cuenta con la infraestructura que permita asegurar
la integridad de la informacion, prevenir y detectar potenciales intentos de fraude en consideracién al
volumen de transacciones que se maneja. Con este trabajo podemos concluir sobre los niveles de
seguridad y capacidad de administracién del sistema que tiene la Cdmara en su sistema de reporte
financiero.

Confiamos en ser distinguidos con su eleccién y les expresamos nuestro compromiso para satisfacer sus
requerimientos y expectativas con la calidad, eficiencia y oportunidad que ustedes merecen. Trabajaremos
arduamente para corresponder a su confianza y seguir consolidando una relacion profesional de beneficio mutuo y
de largo plazo.

Apreciamos el tiempo que nos ha dedicado a lo largo de este proceso de seleccion y quedamos a sus érdenes para
responder cualquier pregunta o solicitud sobre esta propuesta directamente con Luis Hernan Cleves: +57 312 457
3281 o al correo electrénico Icleves@deloitte.com, y/o con Angie Maestre: +57 320 490 0607 o al correo
acmaestre@deloitte.com o en nuestras Instalaciones ubicadas en el Edificio World Trade Center, Calle 76 No. 54 -11
Oficina 1104 en la ciudad de Barranquilla.

Nuestra propuesta de servicios se encuentra sujeta a la culminacién favorable de ciertos procedimientos de
aceptacion de clientes requeridos por normas internas y regulaciones, asi como también a la firma por ustedes y por
Deloitte de la correspondiente carta de contratacion en los términos acordados por ambas partes.

Cordial mt—:'}ri.l'té',\,.'

.'f/ i
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Luis Hernan Cleves
Socio y Representante Legal

Deloitte & Touche Ltda.
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Resumen Ejecutivo

Aspire with assurance

Pensando en sus requerimientos, necesidades y expectativas hemos preparado una
oferta de servicios que se adapte a La Cdmara y les permita enfocarse en su negocio,
tanto en la condicién actual como en sus planes y aspiraciones futuras. A
continuacion, los asuntos relevantes de nuestra propuesta de servicios:

Hemos llevado a cabo un detallado proceso de Entendimiento de sus

necesidades, a fin de identificar los puntos criticos de la Entidad y brindar
respuestas especificas a dichas preocupaciones, minimizando los riesgos y
anticipando nuestras soluciones en nuestra oferta técnica.

Nuestro propdsito Deloitte es generar un impacto que trascienda en la

Entidad, a través de un plan de trabajo y respuestas especificas a sus

necesidades, con un equipo de talento comprometido con ustedes y listo
para demostrarles el verdadero valor de auditar.

El Alcance del servicio, ha sido definido en base a sus necesidades y
requerimientos.

Hemos seleccionado cuidadosamente un Equipo de talento para cubrir sus

necesidades: comprometidos con la Cdmara y con enfoque

multidisciplinario, combinando una profunda especializacion en el sector
con un gran abanico de habilidades y experiencias en distintas areas. Un equipo
dindmico e inteligente enfocado en construir un entendimiento intimo de su negocio
para ofrecer interacciones y conocimientos mas valiosos.

Trasladamos El verdadero valor de auditar a nuestro Enfoque de auditoria.
Atestiguamos la condicion actual de su negocio, mirando hacia el futuro,

Valores compartidos

Nuestras organizaciones tienen en
comun la pasién por exceder las
expectativas del cliente, ofrecer
seguridad y confidencialidad, trabajar
con profesionales de excelencia y
entregar innovacion en todo lo que
hacemos. Por ello para alcanzar
nuestro compromiso de satisfacer su
vision, le ofrecemos:

Liderazgo experimentado
Conocimiento de su industria
Procesos de auditoria especificos
Planeacion anticipada
Comunicacién efectiva y puntual
Menor riesgo

Técnicas innovadoras de auditoria que
incluyen data analytics y que brindan
adicionalmente comentarios de valor
agregado para su negocio.

abarcando los planes y aspiraciones de lo que estd por venir y proporcionando un entendimiento que avala las

acciones futuras. Ofrecemos garantia a las aspiraciones, a través de un panorama verdadero y vélido del mundo hoy en diay

trazamos la direccion del cambio conforme éste sucede.

Soportamos nuestro enfoque en diversas Herramientas, acompafiadas de Adaptacién continua a su negocio, creando
el cambio en vez de esperarlo, evolucionando la auditoria para enfrentar los nuevos riesgos, que surgen en un

mercado cambiante. Estamos determinados a garantizar el tipo de auditoria mas adecuado para la Cadmara.

La Innovacidn es parte de nuestro ADN y la ponemos en accién. Demostramos y ponemos a su disposicién el poder de

analiticas que brindan respuestas mas reveladoras.

la innovacion, automatizando mas tareas rutinarias y agilizando la auditoria, al mismo tiempo que promovemos la
calidad mas alta y enfatizamos el desplazamiento a un orden mas alto de conocimientos. Aplicamos herramientas

Promovemos la inteligencia artificial para complementar el entendimiento humano y al pensar digitalmente, constantemente

experimentamos con nuevos enfoques disruptivos para revolucionar la auditoria de la Cdmara y su impacto.

Nos movemos Un paso adelante, entendiendo que el mds grande reto siempre es el siguiente, esto permite que el

enfoquen esté en su negocio, mediante el uso de metodologias comprobadas, un plan que discutiremos en conjunto y

una comunicacion asertiva que permita siempre estar un paso adelante.

Nos comprometemos a emitir juicios solidos, tomando todos los pasos adecuados de manera consistente a lo largo de
la auditoria, proporcionando una base de confianza en los resultados que verificamos, basados en nuestra experiencia
a nivel local y global, soportada por nuestros mas de 300.000 profesionales en mas de 150 paises, generando un mundo

de impacto para las Entidades.



Resumen Ejecutivo |[Camara de Comercio de Barranquilla

Nuestro propdsito y compromiso con la Camara es generar valor mas alla de la auditoria. Deloitte tiene como
prioridad satisfacer sus expectativas y brindarle no solo una auditoria de excelencia, sino también un servicio y

soluciones integrales con los estandares mas altos de calidad, otorgando a los interesados la confianza necesaria para
tomar decisiones criticas.

Nuestros Honorarios, muestran un equilibrio entre calidad e inversién. Han sido establecidos considerando nuestro
compromiso con la Entidad y las expectativas de generar una relacién a largo plazo con beneficios tangibles.

Los aspectos de independencia han sido tenidos en cuenta y se encuentran plasmados en esta seccion.

En resumen, ofrecemos a la Cdmara:

Una auditoria orientada al riesgo y adaptada a sus negocios, que utiliza un

enfoque racional y eficaz y genera confianza, generando valor mas alla de la
auditoria misma.
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Oferta Técnica

En esta oferta, buscamos demostrar nuestro compromiso de responder a las expectativas, necesidades y requisitos
legales y estatutarios de Cadmara de Comercio de Barranquilla a través de nuestro profesionalismo, competencia y
excelencia y adelantar una auditoria de calidad preparados bajo las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera, de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable para los preparadores de informacidn financiera
del Grupo 1, y demas normatividad contable aplicable en Colombia en pesos colombianos.

Cémara de Comercio de Barranquilla nos ha transmitido claramente su interés por los servicios profesionales de Revisoria Fiscal
de estados financieros que desea recibir de Deloitte. Para ello desarrollamos servicios y canales de comunicacion que nos
permiten atender sus necesidades.

Deloitte es la firma que mejor se adecua a la solicitud de Cdmara de Comercio de Barranquilla para ofrecerles Revisoria Fiscal
porque todo el equipo de servicio estd comprometido, conocemos la filosofia y forma de trabajo de la Cdmara. A partir de este
conocimiento hemos desarrollado un plan de auditoria que se traduce en monitoreo continuo del proceso a lo largo del afio:
dicho plan incluye monitoreo periddico, anticipacién a nuevas operaciones o transacciones, anticipacion a cambios en
normatividad y disposiciones fiscales, entre otros, que nos permitirdn evitar sorpresas al cierre.

Para su lectura y facil identificacion hemos resaltado las caracteristicas que nos diferencian como proveedores de servicios de
Auditoria:

Juicios principales y/o areas de énfasis:

Basados en nuestra experiencia y conocimiento de las operaciones de la Cdmara, identificamos las siguientes areas clave de
revision, las cuales deberemos atender de forma prioritaria para realizar los analisis respectivos:

e  Efectivoy equivalentes

e Otros activos e instrumentos financieros

e  Propiedades, planta y equipo

e  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
° Otros pasivos no financieros

e Ingresos por actividades ordinarias

e  Gastos operacionales

Donde estan la entidad, esta el grupo de expertos Deloitte

En Deloitte nos sumamos a su practica involucrando a profesionales en cada uno de los lugares donde la Cdmara esta presente,
bajo los estandares de servicio de la mas alta calidad que nos diferencian.

El equipo que hemos asignado a la revisoria fiscal de La Cdmara destaca por su experiencia, calificacidn técnica y su conocimiento.
Liderado por Luis Hernan Cleves, estd compuesto por un equipo en el que se integran especialistas en las areas mas significativas
para la auditoria de la Cdmara. La Administracion podrd comprobar que nuestros socios participan activamente en la Auditoria
de estados financieros. Nos diferenciamos por la cantidad de tiempo que nuestros socios dedican a los procesos y fases de la
auditoria.

Liderazgo y lineas claras de supervision y monitoreo son esenciales para el éxito de cualquier servicio a clientes distinguidos como
es Cadmara de Comercio de Barranquilla. El enfoque de nuestro servicio Deloitte hace énfasis en el rol y responsabilidad del Socio
Lider de Servicio al Cliente o LCSP por sus siglas en inglés porque su liderazgo provee efectividad en la coordinacion y toma de
decisiones. Adicionalmente, al manejo coordinado de la auditoria, el LCSP es responsable de construir una relacion positiva que
apoye a la Administracion de El Grupo y de incrementar continuamente nuestro entendimiento de su organizacion, sus negocios
y sus mercados.

Luis Hernan, el Socio asignado, mantendra una comunicacion periddica con miembros clave de La Cdmara; una responsabilidad
clave del LCSP es asegurar que todos los reportes sean preparados y presentados con claridad, en forma oportuna y reflejen un
estandar profesional de calidad, conforme a sus expectativas.
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Nuestro equipo de servicio sera capaz de responder rapidamente y directamente a sus preguntas financieras y normativas
técnicas, coordinar las actividades del equipo de Deloitte en todo el mundo y proporcionar el mejor nivel de conocimientos
técnicos en todos los paises en los que su organizacidon opera, asi como en Colombia. Deloitte cuenta con la experiencia para
hacer frente a todos los aspectos de los servicios de auditoria que la Cdmara requiere.

Enfoque multidisciplinario

Nuestros servicios multidisciplinarios incorporan especialistas en diversas disciplinas que nos permiten cubrir los riesgos de
auditoria en ambientes de alta complejidad tecnoldgica, de industria, regulatorio, fiscales, financieros, entre otros. Es por eso
gue hemos incorporado al equipo de atencién a la Cdmara a especialistas en IFRS y Riesgos de Tecnologia, en los casos que se
requieran, de manera que nuestro trabajo de auditoria identifique oportuna y apropiadamente los riesgos especificos del
negocio.

Gracias a nuestro enfoque y experiencia somos lideres en el mercado asesorando compafiias publicas y no publicas a nivel
nacional.

Méds que opiniones de auditoria

La propuesta de servicios para la Cdmara va mas alld de la emision de dictdmenes para los estados financieros separados.
Nuestra propuesta es integral y contempla:

e Involucramiento de especialistas.
e Recomendaciones de valor sobre el sistema de control interno.

e Actualizacion permanente.

Comunicacién continua y efectiva

Mantenemos una cultura de comunicacion abierta, continua y oportuna con la Gerencia de la Camara, para anticiparnos a
situaciones que afecten la emisién de los estados financieros. Esto significa que el LCSP y su equipo mantendran una comunicacion
continua con la Administracién y la Gerencia de la Cdmara. En adicidn y para agilizar las comunicaciones entre los equipos Deloitte
y la Cdmara utilizaremos nuestra herramienta Deloitte Connect. Deloitte Connect es una aplicacién web de alta seguridad,
disefiada para mantener comunicaciones online efectivas entre los equipos de Deloitte y la Cdmara. La informacion esta
disponible las 24 horas del dia con actualizacion y puesta a disposicion inmediata. Nuestro enfoque de trabajo sin sorpresas, se
basa en una colaboracién y comunicacion continua, no sélo durante las fases de ejecucion del proceso de auditoria, sino durante
todo el afio. Esto nos permitira anticipar cualquier problema que pueda surgir, de forma que podemos comprometernos a
resolverloy darle respuesta de forma rapida, definitiva y oportuna. Nuestro estilo cooperativo es un diferenciador que han puesto
de manifiesto nuestros clientes.

Perspectiva global

Ofrecemos a todos nuestros clientes una amplia experiencia, grandes ventajas de industria y servicios de la mas alta calidad que
se prestan consistentemente alrededor del mundo. En el servicio de Revisoria Fiscal de estados financieros, somos lideres en cuanto
a calidad e integridad, proporcionando valor agregado por medio de nuestro enfoque y tecnologia de auditoria. Nuestros
especialistas en impuestos los mantendrdn actualizados en los avances que afecten su negocio, los ayudan a interpretar su
significado y a integrar las consideraciones fiscales de forma que funcionen mejor en su organizacion, cultura y pardmetros para
tolerancia de riesgos.

Nuestros profesionales trabajan en conjunto con nuestros clientes para mejorar su desempefio empresarial, impulsar el valor a los
accionistas y crear una ventaja competitiva. Ofrecemos un enfoque Unico de servicios integrados que combina estrategia y
operaciones, aplicaciones empresariales, tecnologia y outsourcing, con competencias adicionales no asociadas generalmente a un
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proyecto de consultoria, tales como soluciones tributaras integrales, riesgo y seguridad de negocios y servicios de asesoria

financiera.

Aprovechando nuestro legado colectivo y respetado en importantes compafiias, tenemos un entendimiento profundo de los

asuntos que enfrentan los Gerentes Generales, Gerentes financieros y Juntas Directivas.

Entendemos sus necesidades

Con el fin de presentarles soluciones de acuerdo con sus necesidades y que cubran sus expectativas, hemos realizado un

entendimiento de las mismas, permitiendo identificar los puntos criticos de la Cdmara y brindar respuestas especificas a dichas
preocupaciones, minimizando los riesgos y anticipando posibles soluciones.

Sus necesidades

Nuestra solucién

Un equipo especializado con
conocimiento en la industria

Hemos conformado un equipo multidisciplinario destacado por su experiencia en la industria y con
amplios conocimientos para cubrir sus necesidades en diferentes aspectos:

Un socio lider de atencidn al cliente, encargado de asegurar el nivel de atencién con la prioridad y
calidad que merecen, con una visién integral de su negocio, lo que que permitira agregar valor mas
alld del trabajo de la auditoria.

Un funcionario de revisién de calidad, encargado de asegurar la calidad de nuestros servicios y
entregables.

Especialistas de riesgos empresariales, responsables de la evaluacion de tecnologia e informatica.

Anticipacién de asuntos que impacten
los estados financieros, sin sorpresas e
incumplimiento con las fechas
comprometidas

Nuestro equipo se encuentra disponible para atender sus dudas o consultas, asegurando una
continua comunicacién y un enfoque proactivo, de tal manera que el sentido de la comunicacién
no solo sea desde el cliente hacia los auditores sino de nosotros hacia ustedes.

Con el fin de asegurar el cumplimiento de las fechas comprometidas y adelantar cualquier situacion
gue tenga impacto en los estados financieros, estableceremos un cronograma de trabajo que sera
discutido con la Gerencia y que incluye reuniones en las diferentes estapas de la auditoria.

Comunicacién oportuna a la alta
Gerencia, sobre identificacion de
asuntos significativos, que tengan
impacto en la informacién financiera

Estamos comprometidos con generar un ambiente de comunicacién continua entre el equipo de
trabajo y la Gerencia, con la finalidad de identificar y comunicar oportunamente los temas criticos
identificados.

Con el fin de asegurar que la comunicacion sea oportuna y con valor agregado, estableceremos
reuniones periddicas con la Gerencia, con el objetivo de realizar retroaimentacién del trabajo
realizado, sin embargo, quedamos a su disposicién en cualquier momento, de ser necesario.

Auditoria sin sorpresas y emision
oportuna del informe

Estamos comprometidos a desarrollar un plan de auditoria que identifique y trabaje sobre los
asuntos criticos oportunamente.

Definiremos un cronograma de trabajo y requerimientos de informacion a la Gerencia, a fin de
identificar y trabajar sobre los temas relevantes de forma anticipada.

10
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Alcance del servicio: Respondiendo a sus
necesidades

En esta seccion detallamos el alcance y los objetivos de acuerdo con sus necesidades y condiciones que les permitan establecer la
mejor opcion que se adecue a sus expectativas.

Alcance del servicio

Conduciremos nuestro examen de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, las mismas
exigen el cumplimiento de las normas de ética, particularmente el Cédigo de Etica que forma parte de las Normas de
Aseguramiento de la Informacion — NAI -, asi como aplicar nuestro juicio profesional y mantener una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. Adicionalmente, una auditoria considera:

- Identificar y valorar los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, para los cuales disefiamos
y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas alto que en
el caso de una equivocacion debido a un error, ya que puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones erroneas de forma intencionada o una elusion del control interno.

- Considerar el control interno relevante de la Cdmara en la preparacién de sus estados financieros con el objetivo de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre
la efectividad del control interno de la Cdmara. Sin embargo, comunicaremos de forma escrita al maximo érgano de gobierno lo
concerniente a alguna deficiencia significativa en el control interno relevante para la auditoria de los estados financieros,
identificada durante la auditoria, de acuerdo con la NIA265 “Comunicacién de las deficiencias en el control interno a los
responsables del gobierno y a la direccién de la entidad”.

Una deficiencia significativa es una deficiencia, o una combinacion de deficiencias, en el control interno, que tiene, a juicio del
auditor, la importancia suficiente para merecer la atencién de los responsables del gobierno de la Entidad.

- Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables con la correspondiente
informacion revelada por la Administracion.

- Concluir sobre lo adecuado de la utilizacion por parte de la Administracion del principio contable de negocio en marcha v,
basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluir sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos
o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. En caso de que concluyamos que existe una incertidumbre material, lamaremos la atencién en nuestro informe
de Revisor Fiscal sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros, o si dichas revelaciones no fueren
adecuadas, se requeriria expresar una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestra opinidn de Revisor Fiscal. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluar la presentacion general de los estados financieros, la estructura y contenido de los estados financieros, incluida las cifras
e informacién revelada, vy si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de modo que logren el
objetivo de una presentacién razonable.

- Comunicar las cuestiones clave de auditoria, conforme a la NIA 701 “Cuestiones Claves de Auditoria”, que corresponden a
“asuntos que, a juicio profesional del auditor, fueron los de mayor importancia en la auditoria de los Estados Financieros del

|n

periodo actual”. Las cuestiones clave de auditoria son seleccionadas sobre las cuestiones comunicadas a los encargados del

gobierno de la Entidad.

- Informar inmediatamente al maximo érgano de gobierno, en caso de que tengamos conocimiento sobre cualquier fraude que
involucre a la alta direccidon y sobre cualquier fraude del que tengamos conocimiento que haya sido perpetrado por la alta
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direccion u otros empleados, que cause un error importante en los Estados Financieros. También informaremos a la alta direccion
de cualquier fraude cometido por empleados de niveles inferiores que no causen un error importante en los Estados Financieros.

- Informar a la Junta Directiva y a los entes de vigilancia y control cuando en el curso de nuestra auditoria encontremos
irregularidades o cualquier otra situacion que, con base en nuestro juicio profesional, no refleje adecuadamente la situacion
financiera o que pudiera efectuar la continuidad del negocio.

- Comunicar, entre otros, los siguientes asuntos de acuerdo con la NIA 260 “Comunicacién con los responsables del gobierno de
la entidad”:

e Los puntos de vista del auditor sobre los aspectos cualitativos significativos de las practicas contables de la Entidad
incluyendo politicas contables, estimaciones contables y revelaciones de los Estados Financieros. Cuando sea aplicable, el
auditor debe explicar a los encargados del gobierno de la Entidad, por qué el auditor considera que una practica contable
significativa utilizada por la Entidad y que si es aceptable bajo el marco de informacion financiera aplicado, no es la mas
apropiada de acuerdo con las circunstancias particulares de la Entidad.

e  Dificultades significativas, si existio alguna, que el auditor encontré durante la auditoria.

e Asuntos significativos que resultaron durante la auditoria, que fueron discutidos, o sujetos a comunicaciones escritas con la
Administracién y representaciones por escrito que el auditor solicita.

e  (Circunstancias que afectan la forma y contenido del informe de auditoria, si es el caso.

e  Cualquier otro asunto que resulte durante el proceso de auditoria, que de acuerdo con el juicio del auditor sea relevante
para la supervision del proceso de reporte financiero.

Por las limitaciones inherentes de la auditoria, junto con las limitaciones inherentes del control interno, existe el riesgo ineludible
gue algunos errores materiales no sean detectados, a pesar de que la auditoria sea adecuadamente planeada y ejecutada de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.

Asimismo, se requerira por parte de la Revisoria Fiscal efectuar procedimientos adicionales para:

Verificar si los actos de los administradores de la sociedad se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la junta directiva, asi
como, si existen y son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de El Cliente
o de terceros que estén en su poder, conforme a lo establecido por el articulo 209 del Cddigo de Comercio. Lo anterior debera
efectuarse de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar (ISAE por sus siglas en inglés), una vez el Consejo
Técnico de la Contaduria Publica emita las orientaciones técnicas necesarias para tal fin.

Identificar las diferencias significativas que surjan entre el reconocimiento de los hechos econémicos bajo los nuevos marcos
técnicos normativos (NCIF) y las bases fiscales que soportan las declaraciones tributarias, con el objeto de verificar si El Cliente
mantiene un control y soporte sobre dichas diferencias. El alcance de este trabajo es limitado y no sustituye ni constituye un
trabajo de revision ni de auditoria de las cifras que determinan las bases fiscales.

Verificar la existencia de la documentacion soporte de las devoluciones y/o compensaciones efectuadas en las declaraciones del
impuesto sobre la renta y complementarios, y el impuesto sobre las ventas presentadas ante la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales. El alcance de esta verificacion es limitado y no sustituye una revisién detallada de la documentacién soporte en caso
de ser requerida.

Efectuar una valoracién sobre el Programa de Transparencia y Etica Empresarial conforme a la Ley 2195 de 2022 de acuerdo con
los criterios y el contenido determinado por la superintendencia o autoridades de inspeccion, vigilancia o control correspondiente.
El alcance del trabajo sera determinado una vez sea emitida la reglamentacién por parte de la superintendencia o autoridad
competente.

Informes
El cumplimiento de nuestras obligaciones quedara documentado mediante la firma del Revisor Fiscal en los siguientes informes:

1. Informe sobre el conjunto completo de estados financieros de Camara de Comercio de Barranquilla con una opinién
respecto a la razonable presentacion de la situacidn financiera y el resultado de las operaciones de la Camara, por los
periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 a 2026, preparados en pesos colombianos y de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia segun el marco técnico normativo aplicable
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para los preparadores de informacién financiera del Grupo 1 (NCIF), y demas normatividad contable aplicable en Colombia.
Un conjunto completo de estados financieros incluye los siguientes componentes: estado de situacion financiera, estado de
resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo y notas.

2. Declaraciones de impuestos para informacion de las autoridades tributarias de la Camara certificando que las cifras
declaradas fueron tomadas a partir de la contabilidad que se prepara para la elaboracion de los estados financieros bajo
NCIF. El alcance de este trabajo es de certificacion y no sustituye ni constituye un trabajo de revision ni de auditoria de las
cifras que determinan las bases fiscales.

3. Certificaciones emitidas en cumplimiento de nuestro deber de colaboracién con las entidades que ejercen la inspeccién y
vigilancia de la Camara. Dado que a la fecha de este arreglo no nos es posible prever todos los requerimientos de informacion
y certificacién que le seran solicitados a la Cdmara durante el afio, este arreglo cobija Unicamente las certificaciones
normales y recurrentes solicitadas con frecuencia por estas entidades. El alcance de las certificaciones especiales,
dictdmenes u opiniones sobre cortes de estados financieros diferentes al 31 de diciembre serd discutido previamente con
ustedes para llegar a un arreglo satisfactorio de honorarios antes de ejecutar el trabajo.

4. Carta de gerencia o memorando de recomendaciones para mejorar los procedimientos de contabilidad y control interno,
que llamen la atencién como resultado del examen de los estados financieros efectuado de conformidad con las Normas de
Auditoria generalmente aceptadas en Colombia.

En caso de que planeen incluir nuestro informe junto con los estados financieros y el informe de gestion de la Cdmaras en un
Informe anual, agradeceremos que nos entregue copia de dicho informe para que efectuemos una revision y cotejo del mismo
antes de su impresién y publicacidn. La Cdmara en este caso, se comprometen a asegurarse de la exactitud y concordancia de
las cifras de los estados financieros y de que nuestro informe sea copia fiel del original.

Estamos comprometidos en anticipar las inquietudes y evitar sorpresas. Un aspecto importante de nuestra responsabilidad
profesional es llevar las inquietudes a la atencion de la gerencia. Consultaremos con la gerencia abierta y sinceramente sobre una
variedad de asuntos, incluyendo aspectos de contabilidad e informes financieros, transacciones de negocio complejas y aspectos

emergentes de los entes reguladores.

Nuestra finalidad de proporcionar a la gerencia un entendimiento profundo sobre la condicion del negocio y las sugerencias
significativas para su mejora. Estas sugerencias seran reportadas al personal administrativo apropiado para su consideracion.

Para determinar el nivel con el que hemos alcanzado nuestros objetivos de servicios al cliente, realizamos una evaluacion del
servicio al cliente que puede involucrar reuniones o el diligenciamiento de cuestionarios por parte de miembros de la gerencia.
La evaluacion de servicio al cliente mejora nuestro entendimiento de sus expectativas mediante su evaluacién de nuestro
desempefio. Este proceso nos permite depurar los objetivos de servicio de manera que permanezcamos enfocados, receptivos, y

proactivos de acuerdo con sus necesidades mientras cumplimos nuestras responsabilidades profesionales.
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1 Equipo de Talento: Comprometido con
ustedes

En Deloitte somos conscientes de la importancia de un buen equipo - que tiene la combinacién correcta de
habilidades y experiencia, un conocimiento claro de las necesidades y la estructura de su negocio.

Pensando en sus necesidades, expectativas y planes de desarrollo futuro, hemos seleccionado un equipo con la experiencia
requerida para dar respuesta a cada una de sus necesidades y ayudarlos a alcanzar los objetivos establecidos. Estaremos gustosos
en servirles y colaborar con ustedes en el dia a dia.

Nuestro equipo esta encabezado por un socio lider de servicio al cliente, un Gerente de calidad y otros miembros especialistas en
laindustria en el caso de ser requeridos en asuntos complejos del cliente, que ademas de entender los retos de su negocio, tienen
la vision y capacidad de anticiparse a ellos por ser profesionales experimentados y receptivos, que adicionalmente, comparten la
cultura de su organizacion.

El equipo de Deloitte estd encabezado por Luis Hernan Cleves como Socio del Servicio a la Cdmara.
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Luis Hernan Cleves

Socio Lider

Colombia

Angie Maestre

Gerente de Auditoria
Colombia

Senior de Auditoria Staff de Auditoria
Colombia

Declaramos que, DELOITTE & TOUCHE LTDA.,, y las personas naturales designadas para desempefiarse como Revisores Fiscales
Principal y Suplente, no se encuentran incursos en causales de Inhabilidades e Incompatabilidades establecidas por la Ley y los

estatutos de la Cadmara de Comercio de Barranquilla.

15



El verdadero valor de auditar: Enfoque de auditoria | CaAmara de Comercio de Barranquilla

El verdadero valor de auditar: Enfoque de
auditoria

Deloitte es lider en sus servicios y donde nuestra meta en cada compromiso es ser los mejores, respuesta en menor tiempo y con
impacto, sin importar el tipo de negocio o la geografia de nuestros clientes.

Buscamos transformar la auditoria de un simple requerimiento legal a una oportunidad deseada. Fortaleciendo nuestra esencia
y nuestra determinacion persistente, para asegurarnos que los estados financieros reflejen una visién real y justa en todos los
aspectos materiales. Buscamos ir mas alla, fortaleciendo nuestro entendimiento, con el propdsito de generar un verdadero valor
agregado.

Nos preguntamos qué se audita, el por qué y mas preguntas relacionadas a las areas y/o actividades claves del negocio. De esta
manera, nuestro progreso es el suyo, puesto que ampliamos y profundizamos en el negocio, buscando ayudar en la toma de
decisiones futuras.

Nuestro enfoque de auditoria, conocido como el “Enfoque Deloitte”, ha sido desarrollado con el fin de responder a los riesgos de
negocio especificos de cada entidad, de manera proactiva, anticipdndonos a sus necesidades y permitiendo que se enfoquen en

Su negocio.

Nuestro enfoque es colaborativo y pragmatico mas que una imposicién de juicio pre-concebidos que no se ajustan a sus
necesidades. Es un proceso continuo en naturaleza y flexible en disefio, que permite responder a sus necesidades de negocios, a
cambios en las circunstancias o anticiparse a eventos durante el afio. Focalizaremos nuestros procedimientos de auditoria en las
areas de mayor riesgo, basados en los factores inherentes de las diferentes divisiones de las entidades, nuestro juicio profesional,
expectativas y preocupaciones de la Administracion.

Enfoque de Auditoria

Esta orientado al riesgo y adaptado a sus negocios

Utiliza un enfoque racional y eficaz, basado en un analisis objetivo de los riesgos

Concentra los esfuerzos en las dreas definidas y conlleva a lograr una mayor efectividad y eficiencia en el
proceso de auditoria. Esto trae como consecuencia una mejor coordinacién con el cliente y menores costos
tanto para nosotros como para ustedes

Entrega en forma oportuna y segura distintas alternativas de solucién a temas en riesgos que pudieran
afectar la auditoria y sus negocios

Se soporta en una metodologia y plataforma tecnoldgica comun, lo que permite una uniformidad de
enfoque y calidad

Realizamos nuestros propios controles para medir la efectividad y rigurosidad de nuestro trabajo, a través
de revisiones periddicas del avance del mismo.

Efectuamos revisiones en profundidad a los sistemas de informacidn computacionales utilizando
especialistas en el drea
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El enfoque de auditoria tiene los siguientes atributos clave:

e Direccién del socio: Guiamos la planeacién y realizacién de nuestro enfoque.

e  Riesgo enfocado: Identificamos los riesgos.

e  Dinamico: Disefiamos nuestro plan de auditoria para responder a las circunstancias cambiantes.

e Enfoque en la calidad: La aplicacién del enfoque de auditoria soporta el objetivo de realizar nuestro trabajo con la mas alta
calidad.

Coémo le beneficia nuestro enfoque de auditoria

A manera de resumen y traducido a los beneficios para usted, nuestro enfoque de auditoria tiene las siguientes cualidades:

Nuestro enfoque Beneficios para usted

Focalizado en riesgos La auditoria se direcciona hacia aquellas dreas de mayor riesgo

El plan de auditoria se construye a partir del ambiente de Garantiza un plan de auditoria Unico y eficiente

control

Altamente colaborativo Facilita la aportacion de valor afiadido, mediante recomendaciones de
mejora

Conocimiento de riesgos especificos (incorpora expertos Resolucion de potenciales contingencias en el menor tiempo y

contables en el sector, en tecnologia de informacion, actualizacion constante sobre los cambios que se generen en el sector

impuestos, derivados, etc.) o normatividad

La tecnologia mas avanzada al servicio de la auditoria Gestidn eficiente de la informacion en cualquier parte del mundo

Procesos centralizados al maximo Minimiza las desviaciones y las incidencias que se puedan presentar,
como el tiempo de resolucion de las mismas, lo que agiliza el proceso
de auditoria

Revision y evaluacién continua de nuestro trabajo de auditoria Genera informacion que nos retroalimenta para ser mas efectivos en
el servicio prestado al cliente

Interlocucién directa en todos los puntos significativos de la Interlocucion Unica y al mas alto nivel de nuestra organizacion, pero
red del negocio, canalizada en el socio responsable de atencidén sin renunciar al acceso directo a cualquier punto de la red del negocio
al cliente

Dinamismo y anticipacion, adaptdndonos en todo momento a  Plan de auditoria siempre adaptado a la realidad del cliente. Enfoque
las circunstancias cambiantes del negocio sin sorpresas en todo momento
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Nuestro enfoque Deloitte, es dindmico y se ejecuta durante todo el afio y no sdlo al cierre de cada ejercicio, respondiendo a las
circunstancias cambiantes de las entidades. De esta forma, nuestros equipos de trabajo, bajo el liderazgo permanente del socio
y del gerente, realizan tareas en profundidad durante todo el afio, concentrando todos los esfuerzos de la revision durante y
después del cierre de cada ejercicio.

Este enfoque no soélo simplifica las tareas al llegar al cierre, sino que nos permite identificar con anticipacién temas que pueden
ser controversiales antes que se conviertan en problemas, a la vez que nos permite trabajar junto con ustedes y la Gerencia en el
desarrollo de soluciones oportunas y eliminar sorpresas al cierre de la revision.

El desarrollo de una auditoria de estados financieros exige, una comunicacién constante con el ente auditado y mas alla de eso,
involucra también la confianza entre el auditado y el auditor, mediante la cual, se realiza un intenso intercambio de ideas y
opiniones, se debaten puntos de vista y se retan los argumentos ofrecidos, con la finalidad de asegurar que en el proceso se
toman las decisiones adecuadas con respecto al tratamiento contable de las transacciones o su impacto en las cifras de las
entidades.

Adicionalmente, es importante mencionar que nuestro enfoque incluye también un proceso de diagnostico y evaluacién del
servicio prestado a nuestros clientes, con el fin de mejorar continuamente y poder brindarles siempre lo mejor.

Calidad: Nuestra prioridad

Calidad significa establecer un compromiso para emitir juicios sélidos. Significa garantizar que se toman todos los pasos adecuados
de manera consistente a lo largo de la auditoria y de esta forma proporcionar una base de confianza en los resultados que
verificamos.

En Deloitte, calidad es eso y mucho mas; es la busqueda implacable por mejorar el trabajo cada dia y entregar mas en cada
compromiso adquirido. Vemos la auditoria como, una oportunidad para introducir mds dreas en las que se puede dar garantia y
construir cimientos mas solidos en los cuales basar las decisiones e idear las acciones futuras.

Buscamos aumentar continuamente los estandares de calidad, desde las cifras que suman hasta la manera en la que creamos un
valor mas profundo y genuino para los interesados.

Nuestro enfoque basado en riesgos

Nuestro enfoque continuo de auditoria hace énfasis en la planeacion y determinacién de los riesgos mas significativos de los
negocios de nuestros clientes, y por ende su efecto en los estados financieros. Un componente fundamental de nuestro enfoque
es la evaluacion del ambiente y estructura del control interno, base para determinar el alcance, extensién y oportunidad de las
pruebas de auditoria. De igual forma como parte del entendimiento del negocio, se realiza identificacion de transacciones
relevantes y su impacto en los estados financieros, asi como la evaluacién del disefio e implementacion de los controles que
mitigan estos riesgos.
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politicas y control interno
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los estados financieros

Enfoque basado
en riesgos

Deloitte.

Disefiar y desarrollar
procedimientos sustantivos
sobre los saldos de cuenta
materiales

Nuestros especialistas de asesoria en riesgos se involucran en el andlisis del control interno:

Con el objetivo de ofrecer un esquema de auditoria que nos permita identificar riesgos y eventos significativos, incluyendo los
asociados a la tecnologia de la informacion, desarrollamos una evaluacién del control interno informatico y los aspectos de riesgo
tecnoldgico con impacto en los estados financieros con el soporte de un equipo de especialistas en auditoria de sistemas.

Nuestro entendimiento del ambiente tecnoldgico
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Con base en la aplicacién de estos procedimientos de auditoria, estaremos en la capacidad de concluir sobre la razonabilidad de
los controles generales de tecnologia, en el alcance de una auditoria financiera, considerando cémo cada ambiente relevante de
procesamiento tecnoldgico respalda el procesamiento confiable de la informacion financiera dentro de los ciclos de negocio
relacionados.

Nuestros especialistas tributarios participan en la evaluacion de los riesgos tributarios y estimado de renta:

Como parte del proceso de auditoria, de requerirses nuestros especialistas de la divisién de impuestos y legal trabajardn
juntamente con el equipo de auditoria para evaluar los riesgos tributarios y la razonabilidad del calculo de la provisiéon del
impuesto a la renta, incluida en los estados financieros de las compaiiias, identificando si existe un riesgo tributario entre la
conciliacién de la utilidad financiera y la utilidad contable.

Haremos uso de juicios y supuestos para determinar posiciones tributarias que afectan las determinaciones del impuesto
corriente y diferido, mediante un entendimiento integral de las posiciones tributarias asumidas, adiciones y deducciones
incluidas/no incluidas en la determinacién de impuesto a las ganancias corrientes y su impacto en el impuesto a las ganancias
diferido.

Cronograma de trabajo de auditoria

El siguiente es el cronograma de trabajo propuesto, el cual sera previamente acordado con la administracién de la Camara.

Actividades Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar

123 412 32412 3 41234123412 3412 34123412 3 41234

Visita de Planeacién

Entregable asuntos identificados

Visita Preliminar

Entregable asuntos identificados

Revisién final de Estados Financieros

Cierre y emision de Estados Financieros

Revisién y emisién de certificaciones y
declaraciones tributarias
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Herramientas: Adaptacion continua

Nuestra metodologia de trabajo en todo el proceso de auditoria combina el analisis e identificacion de los aspectos claves para la
auditoria, con las mas modernas tecnologias informaticas, permitiendo la prestacion de un servicio eficaz y eficiente. A
continuacion, compartimos las principales herramientas tecnoldgicas que usamos para este fin.

Deloitte

Magnia The Deloitte Audit (EMS) MﬂG N IA

Lograr una auditoria mas consistente, integral, enfocada y racionalizada utilizando nuestra plataforma tecnoldgica de auditoria
global avanzada que respalda la metodologia. El Engagement Management System, o EMS, es un componente clave de la
plataforma Deloitte Audit (DA) que los profesionales usan diariamente para realizar las actividades del compromiso de auditoria.

A continuacién, se mencionan algunas propiedades clave:

llustracién Cuatro dreas clave de auditoria

EMS permite un pensamiento critico y no sélo llenado de documentos.

e EMS es parte de una plataforma integrada que permite la aplicaciéon de normas globales con la flexibilidad de cubrir
requerimientos locales y también para ayudar a los profesionales a agregar valor a sus clientes.

e  Como parte de la plataforma Deloitte Audit (DA), el contenido disponible en EMS estd adaptado de manera precisa acorde
a las necesidades de los profesionales, incluyendo complementarlo para cubrir requerimientos locales.

EMS incluye dashboards y vistas dindmicas que permiten a los socios y otros que administran el compromiso obtener
actualizaciones en tiempo real sobre el progreso del compromiso.

e  EMSse basa en la capacidad de sincronizacion para compartir la documentacién de auditoria, entre los miembros del equipo
del compromiso, sin la necesidad de documentos master y carbones.

La informacion en EMS esta vinculada con una base de datos la cual proporciona un enfoque mas integrado con capacidades
para reportar mucho mas integrales.

EMS estd alineado y sustenta completamente el enfoque de auditoria basado en el riesgo.

lllumia Audit Analytics Deloitte

ILLUMIA
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Observar a profundidad la gestion y operaciones del negocio con un poderoso lente analitico que mejore la calidad y precision
de nuestra auditoria y les dé informacion mas valiosa a nuestros clientes.

En el entorno actual, las organizaciones estdn buscando la manera mas eficaz de gestionar y obtener una perspectiva completa
de las grandes fuentes de datos que estdn disponibles interna y externamente. Entendemos que esto es un reto, pero también
una oportunidad para nosotros porque podemos proporcionarles una auditoria diferente porque utilizamos la herramienta Audit
Analytics Solutions cuya funcion es analizar datos, transacciones y negocios. Esto nos permite visualizar datos de manera integral
y es clave en nuestro proceso de identificacion de riesgos en determinadas dreas.

La utilizacion de Illumia durante un largo periodo de tiempo, crea un activo de datos muy valioso, donde la evaluacién comparativa
entre afios se puede realizar para identificar los aspectos de sus operaciones que estan fallando para mejorar o satisfacer las
expectativas.

Creemos que estas herramientas nos conducen hacia un profundo entendimiento de su negocio y las tendencias clave que afectan
los reportes financieros, lo que ayudara a establecer conversaciones de negocios mas efectivas y a su vez, proporciona una visién
mas significativa al Comité de Directores de la naturaleza del riesgo financiero.

El formato del entregable final es sumamente visual, lo que, a diferencia de reportes con narrativa muy elaborada, puede impactar
en la toma de decisiones.

Deloitte

Cognia Audit Portal COG N IA

Nuestro portal de auditoria, Cognia, le permite acceder a un solo almacén global colaborativo de herramientas y soluciones de
auditoria poderosas e innovadoras que continuamente impulsen mayor calidad, consistencia e impacto.
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Herramientas de Innovacion en Auditoria | CAmara de Comercio de Barranquilla

Herramientas de
Innovacion en Auditoria

Entregamos un profundo valor a través de
soluciones innovadoras que permiten decisiones
mas orientadas a nuestros clientes.

La profesion de auditoria estd experimentando un cambio funda

0 mental y sin precedentes, con enormes oportunidades de
mercado. Las tecnologias exponenciales y los modelos de negocio
estan reinventando el trabajo y cémo se hace hoy.

Los remitimos al link de la firma en donde podran consultar para

Q la linea de Audit & Assurance las herramientas de innovacién en
relacién a la prestacion de nuestros servicios las cuales estamos
describiendo brevemente a continuacién:

https://www2.deloitte.com/us/en/services/audit.html?icid=top audit
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Estamos dando forma a la
auditoria del futuro
aprovechando las tecnologias de
vanguardia, el analisis de datos,
el talento de nuestros
profesionales y nuestros centros
de entrega de auditoria para
continuamente aumentar la
calidad, eficiencia y transparencia
de la misma.


https://www2.deloitte.com/us/en/services/audit.html?icid=top_audit

Honorarios: Equilibrio entre calidad e inversién

Nuevas herramientas utilizadas en la planeacion y delivery de la auditoria

Es un sitio de colaboracién en linea que agiliza la coordinacién del cliente, gestiona el flujo de trabajo del equipo y mejora las

comunicaciones con el cliente.

e  Proporciona alertas automaticas con fechas limite de entrega de los requerimientos de informacién, monitorea y coordina
los proyectos de auditoria de principio a fin.

e  Permite el seguimiento en tiempo real a través de tableros e indicadores interactivos.

e  (Cargay descarga de forma rdpida y segura los puntos del requerimiento.

e  Dispone de una vista multiproyectos de “Auditorias de Grupo”.

e Proporciona el acceso a través de una aplicacién maovil para conocer el
estatus online.

e  Reduce el trafico de correo electrénico entre el equipo auditor y el cliente.

Es una aplicacién web que automatiza y agiliza la distribucién, seguimiento y el proceso de confirmacién de proveedores,
clientes, conciliaciones bancarias, entre otras confirmaciones. Iconfirm ofrece una experiencia diferenciada para nuestros
profesionales y clientes a través de:

e Poblacién automatizada de cartas de solicitud de confirmacion y correos electrénicos de solicitud.
e Envio facilmente solicitudes de confirmacién y administre respuestas de manera eficiente con correos electrénicos y
recordatorios automaticos

e Tableros de control de estado en tiempo real AT

e Colaboracion entre los interesados a través de un portal seguro en linea. e y

e Aumenta la transparencia del proceso tanto para el equipo del compromiso C J = s
como para el cliente. Sty

e Mejora la colaboracion entre el cliente y el equipo del compromiso usando un ;
portal seguro en la nube. e

Es una aplicacién movil y web que realiza inspecciones fisicas en tiempo real eliminando la necesidad de r—
lapiz y papel.
e  Administra las asignaciones de inspeccion, crear y compartir instrucciones y listas de verificacion. i

e  Escanea codigos de barras, toma fotos y utiliza tecnologia voz a texto para registrar resultados y .
observaciones. —— m =

e  Recaba, sumay concilia resultados de inspecciones automaticamente. 2

e Administra el proceso de inspeccion de activos fisicos de principio a fin con tecnologias de
vanguardia.

Uso de tecnologia y analisis para identificar el riesgo y generar informacion.
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Honorarios: Equilibrio entre calidad e inversién

Reveal

Es una herramienta innovadora de anélisis de préxima generacién, ayuda a los equipos de trabajo a realizar procedimientos
analiticos sustantivos mediante andlisis de regresion.

e  C(Crea visualizaciones mucho mas amigables que modelan una relacion entre una cantidad que se prueba y datos
independientes, que se espera sean estadisticamente predictivos de la cantidad registrada

Excel Analytics

Es una herramienta innovadora de anélisis de préxima generacién, ayuda a los equipos de trabajo a realizar procedimientos
analiticos sustantivos y muestreos especificos con funciones detalladas para los procedimientos de auditoria.

Power BI

Es una herramienta que cumple la funcién de un Reporteador poderoso ideal para generar informes a la medida, armar gréficos
y dashboards interactivos con base en distintas fuentes de datos. Util para la evaluacién de riesgos de nuestros clientes.
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Innovacién en accion | Camara de Comercio de Barranquilla

Innovacion en accion

Cuando se trata de innovacion, hay una diferencia entre decir y hacer. Deloitte hace. Invertimos continuamente y en conjunto en
el desarrollo de nuevas tecnologias, enfoques nuevos y frescos y perspectivas disruptivas para darle nueva forma a la auditoria.

La Innovacidn es parte de nuestro ADN y la ponemos en accién. Demostramos y ponemos a su disposicion el poder de la
innovacioén, automatizando mas tareas rutinarias y agilizando la auditoria, al mismo tiempo que promovemos la calidad mas alta
y enfatizamos el desplazamiento a un orden mas alto de conocimientos. Aplicamos herramientas analiticas que brindan

respuestas mas reveladoras.

Promovemos la inteligencia artificial para complementar el entendimiento humano y al pensar digitalmente, constantemente

experimentamos con nuevos enfoques disruptivos para revolucionar la auditoria de las entidades y su impacto.

Deloitte continta
agilizando y
mejorando la
experiencia de
auditoria con mayor
énfasis en la entrega
de valor estratégico
mediante el uso de
mejores herramientas
y tecnologias de
auditoria para trabajar
mas inteligentemente,
no mas dificilmente.

Inteligente

Transparencia e
intuicién
demostradas en el
acceso que
Deloitte da a sus
clientes en tiempo
real para que vean
el progreso de la
auditoria y de sus
resultados, esto es
un enfoque
efectivo.

Intuitiva

La red de Deloitte
cuenta con un
modelo mejorado de
talento, gracias al
fomento de una
nueva generacion de
contadores futuros
que desde hoy se
esfuerzan por ofrecer
a los clientes
auditorias Unicas,
personalizadas y
adaptadas a su
industria, sus riesgos,
sus requisitos
reglamentarios, su
tamano y su
complejidad.

Informada

Las Auditorias de
Deloitte le traen
liderazgo sin importar
las fronteras. Con la
experiencia, servicio
consistente y
compromiso de
entregarle auditorias
de clase mundial a lo
largo de distintas
geografias.

Integrada

Mas alla de fomentar la
confianza y la
transparencia en los
mercados de capitales,
las auditorias de Deloitte
proporcionan en tiempo
real una perspectiva
interesante, impulsando
el crecimiento y
estimulando las
discusiones y decisiones
estratégicas.

Perpicaz

Hoy mismo podemos ver ya los resultados: automatizacién que acelera y mejora las tareas rutinarias, analitica que da lugar a una
visién mas profunda e informada de los datos e inteligencia artificial que mejora el descubrimiento humano y su capacidad para
resolver problemas.

Automatizamos mas tareas rutinarias agilizando la auditoria al mismo tiempo que promovemos la calidad mas alta y enfatizamos
el desplazamiento a un orden mas alto de cuestionamientos. Aplicamos herramientas analiticas que brindan respuestas mas
reveladoras.
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Honorarios: Equilibrio entre calidad e inversién

Construimos la auditoria del mafiana a través de:

g Gente

Desarrollar el auditor | ®
Plataformas f del futuro y una cultura Establecer una cultura de
P — La evolucién del de la innovacién innovacién que desarrolla las

Crear ecosistemas o modeloide negocioide ) competencias de los
plataformas que aceleran el a:j;‘::fﬁ:;‘;::;:s auditores para crear el
desarrollo, el intercambio y la ' "auditor del futuro" y una
implementacion de innovaciones ® organizacion de innovadores
e ideas a través de la firma y de que estan impulsado a
la red, y aumentar la calidad y - desafiar el status quo y poner
consistencia de nuestros ® : . en practica nuevas ideas
servicios

*— anguardia
Compartir la base, soluciones erramientas para
innovadoras de auditoria ovar la pra
adyacentes y transformacionales de auditoria
(desarrollados a nivel mundial,
por las firmas miembro o o
externamente) que contribuyen (2
a la mejora de la eficacia y la
calidad de la auditoria

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (SGSI)

El Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacidn (SGSI) gestiona la protecciéon de la informacion confidencial de clientes
recibida de su parte o terceros, en relacién con el disefio, desarrollo y provisién de servicios de auditoria y aseguramiento,
consultoria, asesoria en riesgos, asesoria financiera, impuestos y servicios legales, incluidos los documentos de trabajo y los
resultados generados por estos servicios. La Firma cuenta con la Certificacion ISO 27001. La Firma ha preferido este sistema sobre
la 1ISO 9001, con la cual cubre apropiadamente la seguridad de la informacion en el desarrollo de sus servicios.

El Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién abarca diversos controles, de manera enunciativa mas no limitativa los
siguientes:

Politicas de Seguridad de la Informacién

Aspectos organizacionales de Seguridad de la Informacién

Seguridad ligada a los recursos humanos

Gestidn de activos

Control de accesos (fisicos y l6gicos)

Controles criptograficos

Seguridad fisica y ambiental

Seguridad en las operaciones de Tecnologia

Seguridad en las Telecomunicaciones

Seguridad en los procesos de desarrollo y adquisicién de sistemas de informacion

Seguridad en la relacién con proveedores
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Honorarios: Equilibrio entre calidad e inversién

Gestion de incidentes de Seguridad de la Informacién
Gestion de la seguridad de la informacion en la gestion de continuidad del negocio

Controles para cumplimientos regulatorios (leyes locales, requerimientos contractuales, entre otros)

Nuestro Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién da amplio cubrimiento a las medidas de seguridad de la informacién
requeridas por la Cdmara de Comercio de Barraquilla.

International Standard on Quality Control 1 - ISQC1

La Firma cumple con los requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1, control de calidad
para Firmas que desempefian auditorias y revisiones de estados financieros y otros trabajos para atestiguar y otros servicios
relacionados. Si bien el estandar ISQC1 no ha sido requerido por los entes de la profesién en Colombia, actualmente la Firma se
encuentra adelantando el proceso de implementacién de este estandar de acuerdo con las siguientes actividades:

Establecimiento de objetivos de calidad.
Documentacién de la matriz de riesgos y controles.
Autoevaluacién por parte de los duefios de los procesos.

A w e

Identificacion y remedicacién de GAPs.

De acuerdo con el cronograma de implementacion, en diciembre 15 de 2022 |a Firma contara con la herramienta de monitoreo
que nos permita evaluar la efectividad del sistema, con mira a la certificacion en diciembre de 2023, como es requerido por la
norma internacional.

Muy importante resaltar que la calidad de los servicios de la Firma en Colombia ha sido ademas evidenciada por el resultado
satisfactorio en las inspecciones de calidad adelantadas por PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board, por sus siglas
en inglés), organismo norteamericano encargado de revisar las firmas que auditan compafiias registradas en la SEC (Securities
and Exchage Comission por sus siglas en inglés), por cotizar acciones en bolsas de valores de Estados Unidos de Norteamérica.
Adjuntamos reporte en mencién.
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Nuestra Experiencia: Un mundo de impacto

Nuestra experiencia: Un mundo de
Impacto

Nos comprometemos a emitir juicios sélidos, tomando todos los pasos adecuados de manera consistente a lo largo de la auditoria,
proporcionando una base de confianza en los resultados que verificamos, basados en nuestra experiencia a nivel local y global,
soportada por nuestros mas de 300,000 profesionales en mas de 150 paises, generando un mundo de impacto para la Entidad.

Nuestro objetivo es ayudar a las partes interesadas a estar seguros de que los negocios

aspiran a los mas altos estandares que contribuyen a una economia f )
Valores compartidos

uerte y sélida, mostrandoles dénde estan parados el dia de hoy, para que puedan fortalecer

Nuestro objetivo es que nuestros clientes

los cimientos para el dia de mafiana.
encuentren lo que necesitan y valoran en

Hemos construido un modelo de negocios de clase mundial que genere el cambio que nos Deloitte.

permita impactar a nuestros clientes y a las comunidades en las que trabajamos.
Para lograrlo, nuestro modelo de servicio

Nuestro modelo operativo permite que nuestras lineas de servicio trabajen juntas, abarca diversas capacidades, industrias y
aportando mejoras e innovacion en el desarrollo de nuestros servicios a nivel mundial, asi geograffas, creando un ambiente Gnico que nos
como el desarrollo de nuestra gente. ayuda a innovar, desarrollar nuestro talento y

Ser global es importante, sin embargo, es a través de nuestras relaciones, conocimiento y brindar un servicio de calidad en cualquier

experiencia local —incluyendo cultura, lenguaje y marco regulatorio — que entregamos parte del mundo.

valor a nuestros clientes.

Deloitte es lider a nivel mundial en servicios y nuestra fuerte presencia en las diversas
industrias nos permite ayudar a nuestros clientes y brindar un punto de vista a sus necesidades:

Consumo y 84%

Productos Industriales

Energia y 71%*

Recursos

[¢)
Servicios 89%

Financieros

Auditorfa

Ciencias de la Vida y 83%

Cuidado de la Salud = Otros

Tecnologia, Media y 91%
Telecomunicaciones
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Deloitte S-LATAM

10,000+ PROFESIONALES

16 PAISES

Honorarios: Equilibrio entre calidad e inversién

Deloitte S-LATAM es una organizacién regional con el fin de brindar excelencia a los clientes que operan en la regién, unificando

las firmas de Mexico, Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama,

Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela; con mas de 10,000 profesionales distribuidos en +30 oficinas a

través de 16 paises.

Guatemala Honduras

El Salvador

Nicaragua

Costa Rica N
Panama % §

i T
Colombia
Ecuador

Republica Dominicana

*. Venezuela

Bolivia

Paraguay

h ~ Uruguay

Argentina

L

Los siguientes son algunos de nuestros principales clientes en la industria, en los Ultimos afios:

Organizaciones

Camara de Comercio de Bogotd

Fundacién Belcorp

Cémara de Riesgo Central de Contraparte de Colombia

Fundacién Bolivar Davivienda

Fundacion Abood Shaio

Fundacién Cardiolnfantil

Fundacion ACUA

Fundacién Corazon Verde

Fundacién ANDI

Fundacién Educadora Carla Cristina

Fundacion Avina

Fundacién Educativa Cerrejon

Fundacién Grupo Social

Fundacién Hay Festival de Colombia

Fundacion Hospitalaria San Vicente de Paul

Fundacion Saldarriaga Concha

Fundacion Juan Felipe Gomez Escobar

Fundacion Salvi
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Honorarios: Equilibrio entre calidad e inversién

Organizaciones

Fundacion Junior Achievement Colombia

Fundacion Santa Fe de Bogotd

Fundacién Mario Santo Domingo

Fundacion Socya

Fundacion Para el Desarrollo Universitario

Fundacion United Way Colombia

Fundacion Parque de la Cultura Cafetera

Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

Los siguientes son algunos de nuestros principales clientes en los ultimos

afios en otras industrias

Grupo Prodeco: C.I. Prodeco S.A., Carbones De La Jagua S.A., Consorcio
Minero Unido S.A., Carbones El Tesoro S.A. y Sociedad Portuaria Puerto

Nuevo S.

Termobarranquilla

Grupo Keralty

CAFAM

Grupo Corona

Grupo Cerrejon

GRUPO EPM

TERMOEMCALI

Efigas Gas Natural E.S.P.

Gases de la Guajira E.S.P.

Gases de Occidente

Gases del Pacifico

Aguas de Cartagena

Aqualia Latinoamerica

Aquaoccidente

Caribemar de la Costa

Promigas SA ESP

Centrales Eléctricas de Narifio

Celsia Colombia

Nortesantandereana De Gas

Empresa Urra E.S.P.

Grupo energia Bogota

La Cascada

Naunet

Neogas Colombia

Promioriente

Termo Mechero Morro

Termobarranquilla

Termocandelaria Power

Termonorte

Compartimos nuestro conocimiento de su industria

Como su auditor independiente, en Deloitte no esperamos el cambio, sino que lo creamos. Para atenderlos de la mejor manera

nos adaptamos a los cambios continuamente, evolucionando y enfrentando los nuevos riesgos que surgen en todo momento.

Tenemos la responsabilidad de mantener al comité de auditoria y la gerencia al tanto de las nuevas tendencias de su industria y

practicas recomendadas. Dentro de los limites de nuestro compromiso a la confidencialidad con nuestros clientes, nuestro equipo

se basa en su experiencia de la industria para ayudar a nuestros clientes a enfrentar a los retos y mejorar sus operaciones.

A través de nuestras publicaciones, encuestas, boletines, conferencias en linea y podcasts, ofrecemos nuevas perspectivas de

temas emergentes de la industria. Usted recibird materiales y presentaciones adaptadas a sus necesidades. Nuestros equipos

internacionales también los mantendran informados al compartir documentos preparados localmente.
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Honorarios: Equilibrio entre calidad e inversién

Deloitte es reconocido como un lider en pensamiento en multiples industrias. Nuestros profesionales realizan encuestas en el
sector, producen publicaciones sobre temas de alta importancia y participan en conferencias a nivel mundial. Nuestras
publicaciones estan a la vanguardia de los ultimos avances de la industria.
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Honorarios: Equilibrio entre calidad e inversion

Honorarios: Equilibrio entre calidad e
inversion

En Deloitte estamos interesados en lograr una relacion a largo plazo con ustedes, construida en base a confianza y que se alimente
diariamente del trabajo conjunto y la experiencia de nuestro equipo a su disposicion, a través de un acuerdo justo y un costo
competitivo.

Tal como se establece en los términos de la invitacidn, los honorarios anuales ascienden a la suma de $111.000.000 mas el
correspondiente IVA. Los honorarios del afio 2024 en adelante seran incrementados por el Indice de Precios al Consumidor
(IPC).

En caso de presentarse cambios futuros en la legislacion comercial, fiscal (el 18 de enero de 2022 se emitid la Ley 2195, por medio
de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion, para la cual se requiere que
el revisor fiscal valore los programas de transparencia y ética empresarial y emita una opinién sobre los mismos para entidades
que asi determinen su aplicabilidad) y/o en la cobertura del trabajo por requerimientos adicionales, que se soliciten cambios en
el cronograma de trabajo por parte de la administracién originados por circunstancias que afecten de manera significativa las
fechas establecidas por los requerimientos legales de reporte de informacién a las entidades de vigilancia y control, o que no
recibamos la cooperacion esperada para el desarrollo eficiente de nuestro trabajo, analizaremos con ustedes su efecto en los
honorarios aqui estimados para efectuar los ajustes a que haya lugar de comun acuerdo. De igual forma, de llegarse a
implementarse modificaciones en la legislacion relacionada con el ejercicio de la Revisoria Fiscal en Colombia realizaremos de
comun acuerdo una actualizacion al alcance aqui establecido. Los valores indicados no incluyen ninguin trabajo adicional de
revision ni de auditoria de las cifras que determinan las bases fiscales para las declaraciones tributarias,ni trabajos de valoracién
o revision diferentes a los requeridos. Esta propuesta tiene validez de ciento veinte (120) dias a partir de la fecha de presentacion.
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Independencia

//'f)

Independencia

Practicas internas y cumplimiento—

Asuntos de Independencia Relacionados con Contratacién

La Administracién de la Cdmara coordinaran con el Revisor Fiscal para asegurar que la independencia de la firma no es amenazada
al contratar Socios, Directores o empleados profesionales que fueron o son parte de la Revisoria Fiscal. La Gerencia de las Cadmara
se asegurard, que tienen implementados procedimientos y politicas para garantizar que la independencia del Revisor Fiscal no es
afectada al contratar un Socio, Director o empleado profesional anterior o actual de la Firma, en una posicion de contabilidad o
de supervisidn sobre reportes financieros, lo cual ocasionaria una violacion a las leyes y regulaciones de independencia. Cualquier
oportunidad de empleo con la Fundacion para un Socio, Director o empleado profesional anterior o actual de la Firma deberd ser
discutida con el sefior Luis Hernan Cleves y aprobada por la Junta Directiva o la Gerencia, si aplica, antes de entrar en
conversaciones sustantivas de empleo con el Socio, Director o empleado profesional anterior o actual de la Firma, si tal
oportunidad se relaciona con servir como (1) Director General, / Presidente (CEO), Contralor, Vicepresidente Financiero,
Vicepresidente de Contabilidad o cualquier posicion equivalente en las Camara (2) en la Junta Directiva de la Cdmara; (3) como
miembro del Comité de Auditoria; o (4) en cualquier otra posicién que pueda violar las leyes y regulaciones de independencia.

Adicionalmente, por virtud del presente compromiso, manifestamos que cuando realizamos auditorias, revisiones o servicios que
estan sujetos a los estandares de auditoria del PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board, por sus siglas en inglés) y/o
de la SEC (Securites Exchange Commission, por sus siglas en inglés) la limitacion de nuestra responsabilidad no es aplicable.
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Anexo | — Términos del contrato

Anexo |- Términos del contrato

Carta Contrato y Partes.

(a) La presente Carta Contrato, asi como el Anexo 1 (en lo sucesivo la “Carta Contrato”) celebrados entre la “Firma” y “la Entidad”
(conjuntamente “las Partes”) constituyen el acuerdo completo en relacion con los servicios, entregables y productos (en lo
sucesivo los “Servicios”) descritos en esta Carta Contrato celebrada entre las Partes, incluyendo la Entidad, y en su caso, las
subsidiarias y/o afiliadas de la Entidad segun se identifiquen en la presente Carta Contrato. La Entidad declara y garantiza que
tiene el poder y autoridad para celebrar esta Carta Contrato y para obligarse como se menciona en la presente.

(b) La Carta Contrato se celebra entre la Entidad y la Firma, sin embargo, ésta Ultima podra subcontratar cualquiera de los Servicios
al amparo de esta Carta Contrato con cualquier firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (en adelante “DTTL”) y sus
respectivas subsidiarias y afiliadas o, con el consentimiento de la Entidad, a cualquier otra parte (en conjunto el “Subcontratista”).
La relacién de la Entidad es exclusivamente con la Firma como la entidad contratada para prestar los Servicios. Cada una de las
Partes es un contratista independiente y ninguna de las Partes sera considerada como agente, distribuidor, corredor, comisionista,
mediador, socio, empleado, funcionario, fiduciario, aliado comercial, duefio conjunto, o representante de la otra Parte.

(c) “Entidades de DTTL” incluye a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino
Unido, sus firmas miembro y sus respectivas subsidiarias y afiliadas (incluyendo la Firma), sus antecesores, sucesores y cesionarios
y a todos los socios, miembros, duefios, directores, empleados, subcontratistas y agentes de dichas entidades. Salvo lo que se
disponga expresamente en la presente, ni DTTL, , ni cualquiera de las Entidades de DTTL tienen ninguna responsabilidad por las
acciones u omisiones de otra u otras Entidades DTTL . Cada una de las Entidades de DTTL es una entidad legal separada e
independiente operando con los nombres de “Deloitte”, “Deloitte & Touche”, “Deloitte Touche Tohmatsu”, o cualquier otro
nombre relacionado. Los Servicios son prestados por la Firma, y no por DTTL ni por Deloitte Spanish Latin America S.C. (Deloitte
S-Latam).

La Firma serd responsable frente a la Entidad por todos los Servicios al amparo de esta Carta Contrato, incluyendo los Servicios
prestados por sus Subcontratistas. Por este motivo, al mayor grado posible bajo la ley aplicable, ninguna de las Entidades de DTTL
(salvo la Firma) tendra ninguna responsabilidad frente a la Entidad y ésta no presentara y se asegurara que ningin otro miembro
de la Entidad, presente una demanda o proceso de cualquier naturaleza (ya sea contractual, extracontractual, incumplimiento de
deber legal u otros, incluyendo pero no limitado a demandas por negligencia) en cualquier forma con respecto a, o en relacién
con esta Carta contra cualquiera de las Entidades de DTTL (salvo la Firma misma).
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Anexo | — Términos del contrato
Obligaciones de las Partes.

(a) Responsabilidades de la Entidad:

(i) La Entidad cooperara con la Firma en la prestacion de los Servicios, incluyendo pero no limitado a, proporcionar a la Firma
instalaciones razonables (siempre y cuando la naturaleza de los Servicios requieran el traslado de personal de la Firma a las
instalaciones de la Entidad) y acceso oportuno a la informacién y personal de la Entidad. La Entidad serd responsable por el
desempefio de sus funcionarios, directores, personal y agentes, de la veracidad e integridad de todos los datos e informacion
proporcionada a la Firma por o a nombre de la Entidad. El desempefio de la Firma dependera del desempefio oportuno de las
obligaciones de la Entidad al amparo de la presente, de las decisiones y aprobaciones oportunas de la Entidad en relacién con los
Servicios. La Firma confiara en todas las decisiones y aprobaciones de la Entidad.

(ii) Salvo que se indique lo contrario en la Carta Contrato, es responsabilidad exclusiva de la Entidad, entre otras cosas: (A) Tomar
todas las decisiones y desempefiar todas las funciones gerenciales; (B) Designar a una o mas personas que posean la habilidad,
conocimiento y/o experiencias apropiadas, preferentemente de la alta gerencia, para coordinar los Servicios; y (C) Establecer y
mantener controles internos, incluyendo, pero no limitado al monitoreo de los Servicios.

(iii) En este acto la Entidad autoriza a la Firma a hacer referencia a este acuerdo en cuanto al tipo de servicios objeto del mismo,
al uso de su marca, nombre comercial o logotipo, asi como cualquier otra informacién relacionada, Unica y exclusivamente para
fines de promocidn de sus servicios frente a terceros. La Firma podra hacer referencia al tipo de servicios prestados a la Entidad
o mostrar el contrato en los procesos de licitaciones o concursos ya sea con entidades publicas o privadas para el Unico propésito
de promover su experiencia profesional y/o acreditar la misma. Debiendo la Firma responder por usos diversos a los
expresamente sefialados en la presente clausula.

(b) Responsabilidades de la Firma:

(i) En caso de que para los Servicios prestados sea aplicable, dichos Servicios no representan obligacidon alguna para cualquier
autoridad, dependencia gubernamental u érgano jurisdiccional y no constituyen una declaracion o garantia de que dichos sujetos
estaran de acuerdo con la asesoria o la opinion de la Firma. De igual forma, en caso de que sea aplicable, los Servicios prestados
por la Firma, se basaran en las leyes, reglamentos, resoluciones y cualquier otra normatividad vigente al momento de la prestacién
de los Servicios. Cualquier cambio en la legislacion vigente no sera responsabilidad de la Firma.

(ii) Al formular cualquier comentario como parte de los Servicios, la Firma puede comentar verbalmente algunas ideas con la
Entidad o mostrarle borradores de dicho comentario. En la medida en que el contenido de dichos borradores o comentario verbal
sean finalizados y confirmados a la Entidad por escrito, dicho acuerdo por escrito sustituira a cualesquier borradores o comentario
verbal previo y, por ello, la Firma no sera responsable si la Entidad u otros deciden actuar, o abstenerse de actuar con base en
dichos borradores u opiniones verbales.

(iii) Salvo pacto escrito en contrario, los Servicios a ser prestados por la Firma no incluyen la rendicion de testimonios, ni la
participaciéon en procedimientos o audiencias ante tribunales u otras agencias gubernamentales.

Actualizacién de entregables. La Firma no sera responsable de actualizar el (los) entregable (s) por hechos o circunstancias no

atribuibles a la Firma que ocurran después de la fecha de su emision.

Inclusién de Cddigos QR. Este numeral no es aplicable a esta carta.

Contratista independiente. La Firma es un contratista independiente y no es, ni se considerara, un agente, socio, fiduciario o

representante de la Entidad o de sus 6rganos de gobierno.

Subsistencia. Los acuerdos y compromisos de la Entidad contenidos en la Carta Contrato subsistiran a la conclusion o
terminacién de este compromiso.

Cesidn y subcontratacién. Excepto por lo dispuesto mas adelante, ninguna de las Partes podra ceder ninguno de sus derechos u

obligaciones (incluyendo, sin limitacidn, los intereses o las pretensiones relativas a este compromiso) sin el consentimiento previo
y por escrito de la otra Parte. La Entidad y el érgano de administracién Consejo de Administracién por la presente consienten que
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la Firma subcontrate una parte de sus Servicios bajo esta Carta Contrato a cualquier firma miembro de DTTL asi como a cualquiera
de las afiliadas o entidades relacionadas de la Firma o de cualquier firma miembro de DTTL, ya sea dentro o fuera del pais. Los
Servicios profesionales realizados conforme a esta Carta Contrato por cualquier firma miembro de DTTL o cualquiera de las
afiliadas o entidades relacionadas de la Firma o una firma miembro de DTTL serdn facturados por la Firma como honorarios
profesionales y los gastos asociados se facturaran como gastos, a menos que se acuerde la facturacién de los mismos dentro de
los honorarios por los Servicios. Lo anterior en el entendido de que la Firma serd la Gltima y Unica responsable ante la Entidad por
las obligaciones derivadas del presente Documento.

Relacion entre las Partes. Queda entendido que cada Parte de este acuerdo, son partes independientes y que ninguna Parte es

o sera considerada como empleado, agente, distribuidor o representante de la otra Parte. Ninguna Parte debera actuar o
manifestarse, explicita o implicitamente, como agente de la otra Parte o de manera alguna asumir o crear cualquier obligacién
en nombre y representacion de la otra Parte. La celebracion del presente acuerdo o la prestacién de los Servicios no dara como
resultado ninguna relacion laboral entre las Partes.

Responsabilidad laboral. La presente Carta Contrato se rige por lo dispuesto en la legislacion civil o comercial segun sea aplicable

en lajurisdiccién de la Firma por lo que no existe relacion o dependencia, de subordinacion ni laboral entre la Entidad y el personal
que la Firma utilice para la prestacién de los Servicios. Por lo anterior, no existe ni existira relacion laboral alguna entre dicho
personal y la Entidad, ni ésta sera considerada como patrén sustituto o solidario.

Ambas Partes se constituirdan como Unicas responsables frente al personal que contraten o asignen cada una para realizar o
supervisar los Servicios objeto del presente acuerdo.

Ambas Partes se obligan a responder directamente y a mantener indemne a la otra Parte de cualquier reclamacion que en
materia laboral o de seguridad social le hiciere el personal que hubiere contratado o asignado en relacién al presente acuerdo.

Personal. La Firma y la Entidad aceptan que no solicitaran u ofrecerdn empleo, directa o indirectamente, a cualquier empleado
de la otra Parte que dentro de los Ultimos seis meses haya estado involucrado directamente con la prestacion de los Servicios o
que de otra manera esté relacionado directamente con esta Carta Contrato, salvo en los casos en que la persona responda
directamente a una campafia general de reclutamiento. En caso de que una Parte ofrezca empleo o contrate a los empleados de
la otra Parte contraviniendo los términos de la presente clausula, la Parte que incumpla se obliga a pagar el monto equivalente al
de la compensacion anual de dicho empleado, calculado sobre la base del dltimo pago realizado al mismo, a la fecha en que
hubiera sido contratado por la otra Parte.

Lugar de prestacién de los Servicios. Los Servicios objeto de este compromiso se prestaran en el domicilio de la Entidad y/o en las
oficinas de la Firma, a eleccidn de ésta ultima y de conformidad con las actividades necesarias para la realizacion de los Servicios.

Sin embargo, si eventualmente fuera necesario prestarlos fuera de Barranquilla, las Partes acordaran previamente por escrito lo
conducente respecto de los gastos y vidticos que se pudieran generar por dicho concepto, los cuales seran por cuenta de la
Entidad.

Pago de facturas. Las facturas de la Firma deben ser pagadas dentro de los 30 dias naturales posteriores a la presentacién de las
mismas a la Entidad. Para las facturas por las cuales no se reciba el pago correspondiente, contados treinta (30) dias naturales a
partir de la fecha de la factura, la Firma se reserva el derecho a cobrar un cargo moratorio de lo que resulte menor de (i) 1.5%
mensual o (i) la maxima tasa permisible por la ley, en cada caso compuesta mensualmente en la medida permisible por la ley. Sin
limitar sus derechos o recursos, la Firma tendra el derecho de suspender o terminar los Servicios completamente si el pago no se
recibe dentro de los treinta (30) dias naturales contados a partir de la fecha establecida en la factura. Cada una de las Partes sera
responsable por el pago de los impuestos que le corresponda de acuerdo con la legislacion vigente.

Procedencia de los recursos. Las Partes aceptan y reconocen, que los recursos que integran su patrimonio no provienen de

actividades derivadas o conexas con el lavado de activos, financiacion del terrorismo, o actividad alguna considerada por las leyes
como ilicita; de igual forma la Entidad manifiesta que los recursos entregados por la Entidad a la Firma como contraprestacion
por los Servicios descritos en la presente Carta Contrato, no provienen de las actividades antes descritas. Para todos los efectos
las Partes manifiestan no encontrarse en ninguno de los listados, sistemas de informacién o bases de datos, de entidades que
financien el terrorismo o coadyuven de manera activa o pasiva al lavado de activos. Adicionalmente, las Partes manifiestan que
cuentan con medidas de prevencidon para evitar dentro del curso de sus negocios cualquier actividad de lavado de activos,
financiacion del terrorismo, o actividad alguna considerada por las leyes como ilicita. En el supuesto de que las Partes llegaran a
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hacer uso de recursos de procedencia ilicita, haciendo caso omiso de sus medidas, las Partes aceptan responder ante la otra vy,
mantenerla indemne y de cualquier multa o perjuicio que le genere por motivo del uso por las Partes de recursos de procedencia
ilicita, incluyendo sin limitar, lavado de dinero y/o activos, financiacion del terrorismo, o actividad alguna considerada por las leyes
como ilicita.

Confidencialidad.

(i) En la medida en que, en relacion con la presente Carta Contrato, la Firma obtenga cualquier informacion contable, financiera,
fiscal, legal, secretos industriales o cualquier tipo de informacion propia o confidencial de la Entidad que sea designada
expresamente como confidencial por la Parte reveladora o que por su naturaleza sea claramente confidencial (la “Informacién
Confidencial”), la Firma no revelard dicha Informacién Confidencial a ningun tercero sin el consentimiento de la Entidad. Por
medio del presente, la Entidad otorga su consentimiento a la Firma para que revele dicha Informacién Confidencial (i) a cualquier
Entidad de DTTL asi como sus afiliadas o entidades relacionadas que estén vinculadas con los Servicios, incluyendo revisores de
control de calidad , coaching o asesoria en la aplicacién de las normas relevantes y revisiones de la practica de auditoria y (ii)
terceros segun se requiera por ley, reglamento, proceso administrativo o judicial, o de conformidad con las normas profesionales
aplicables o en relacién con posibles litigios. No obstante lo anterior, las Partes acuerdan que no se considerara como Informacion
Confidencial, para los propdsitos de esta Carta Contrato, aquella informacion que: (a) Sea o llegue a ser del dominio publico por
alglin motivo distinto a la revelacién o divulgacién de la Parte receptora, (b) La Parte divulgante acuerde expresamente por escrito
que se encuentra fuera de las restricciones de la presente Carta Contrato, (c) Sea solicitada o requerida por autoridad judicial o
administrativa competente a la Parte receptora por disposicién de ley a través de mandato por escrito de conformidad con la
legislacion aplicable, (d) Haya sido puesta a disposicion de la Parte receptora por un tercero, sin que dicha divulgacion quebrante
o viole una obligacion de confidencialidad de conformidad con esta Carta Contrato, (e) Previamente a su divulgaciéon fuese
conocida por la Parte receptora, libre de cualquier obligacion de mantenerla como Informacién Confidencial, segun se evidencie
por documentacion que posea y/ o (f) Haya sido desarrollada por la Parte receptora sin que la persona que la ha desarrollado
haya tenido acceso a la Informacién Confidencial recibida de la Parte divulgante.

(i) La Entidad no revelara a terceros los comentarios, opiniones, informes u otro producto de trabajo de la Firma proporcionados
al amparo de la presente, sin el previo consentimiento por escrito de la Firma (el cual sélo serd proporcionado mediante la firma
de cartas de acceso donde se libere a la Firma de cualquier responsabilidad y si la Firma completa satisfactoriamente los procesos
necesarios para prevenir conflictos de interés asi como de evaluacion de riesgos), salvo donde las leyes, reglamentos, reglas y
obligaciones profesionales prohiban las limitaciones sobre revelaciones. La Entidad utilizara los comentarios, opiniones, informes
u otro producto de trabajo de la Firma exclusivamente para los fines especificados en la Carta Contrato vy, en particular, no
utilizara, sin el previo consentimiento por escrito de la Firma, ninglin comentario, opiniones, informes u otro producto de trabajo
de la Firma en relacidn con las decisiones de negocios de cualquier tercero o para fines de publicidad. Todos los Servicios son
exclusivamente para beneficio de la Entidad. El sélo hecho de que cualquier otra persona reciba cualquier comentario, opiniones,
informes u otro producto de trabajo no crea un deber de cuidado, relacion profesional u obligacion presente o futura entre dicha
personay la Firma. En consecuencia, si la Entidad o su personal proporcionan copias de cualquier comentario, opiniones, informes
u otro producto de trabajo (o cualquier informacion derivada de ellos) a terceros bajo las exclusiones anteriores, es sobre la base
de que la Firma no tendrd ninguna responsabilidad ni deber de cuidado hacia ellos o hacia otras personas que posteriormente
reciban dichas copias y la Entidad deberd indemnizar y mantener indemne, a la Firma por cualquier demanda, dafio o reclamacién
realizada por un tercero en relacién a la documentacion que la Entidad haya divulgado.

La obligacion de confidencialidad contenida en la presente Clausula permanecera vigente aun después de la terminacion de los
Servicios especificados en la presente Carta Contrato, independientemente de su causa, por un plazo de 3 (tres) afios contados
a partir la fecha de dicha terminacion.

Papeles de trabajo. Los papeles de trabajo preparados por la Firma en relacion con este compromiso seran propiedad de la Firma,
entendiéndose por éstos, aquellos documentos, borradores, escritos, archivos que elabore la Firma con el objeto de desarrollar
los entregables para la Entidad y que sirven de sustento para documentar la prestacion de los Servicios.

Uso interno. El uso por parte de la Entidad de los documentos derivados de los Servicios prestados por la Firma estara restringido
al propdsito que se hubiere indicado y en todo caso soélo para el uso en los negocios de la Entidad. La Entidad no divulgara
cualesquiera de los documentos derivados de los Servicios prestados por la Firma y cualesquiera otros materiales confidenciales,
ni tampoco las funciones de la Firma en su encargo, a ningln tercero (excepto a autoridades competentes en la medida en que
asi legalmente lo requieran) a menos que obtenga la autorizacion previa y por escrito de la Firma para proporcionar acceso a
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dichos documentos (sujeto a, entre otros aspectos, la realizacion de los procedimientos internos de aceptacién de entidades o
compromisos y la evaluacion de riesgos relacionados con el otorgamiento de acceso) Unica y exclusivamente bajo la condicién de
no responsabilidad ni obligacion por parte de la Firma, obligandose la Entidad a (i) suministrar a la Firma un borrador de la
revelacion que se pretende hacer, (ii) obtener la aprobacién escrita de la Firma mediante la firma de una carta de acceso firmada
por el representante legal del tercero documentando las caracteristicas de dicho acceso y la naturaleza de nuestra colaboracién
para que se incluya el nombre o los documentos de la Firma en tal revelacidn, antes de que la misma se efectde vy (iii) en caso de
que la Firma asi lo solicite, obtener de las entidades o personas indicadas y suministrar a la Firma, un convenio de confidencialidad
y/o liberacién en forma satisfactoria para la Firma, a criterio exclusivo de la Firma.

Destruccion de papeles de trabajo. Cualesquier papeles retenidos por la Firma al completar los Servicios (excluyendo documentos
originales que legalmente pertenezcan a la Entidad) podran ser rutinariamente destruidos de conformidad con las politicas
aplicables de la Firma vy la legislacion aplicable.

Uso de software. La Firma podré utilizar software que le pertenece a la Firma o para los que la Firma tenga licencia en relacion
con la realizacion de los Servicios. Si la Entidad quisiera que la Firma usara otro software, ese software debera ser adquirido por
la Entidad, quien debera tener licencia para su uso, siendo la Firma un usuario autorizado para usarlo en relacién con la realizacién
de los Servicios. Con respecto al software que es propiedad de la Firma o para el cual la Firma tiene licencia de uso, si el personal
de la Entidad tuviera acceso a o usara ese software, la Entidad se compromete a ser un usuario autorizado de acuerdo a los
términos establecidos por la Firma.

Derechos de propiedad intelectual. La Firma ha creado, adquirido y detenta derechos que podra utilizar para la prestacién de los
Servicios y podra bajo su propio riesgo utilizar, proporcionar, modificar, crear, adquirir o de otra forma conseguir derechos en
varios conceptos, ideas, métodos, metodologias, procedimientos, procesos, conocimientos y técnicas, plantillas, caracteristicas
generalizadas de la estructura, secuencia y organizacion del software, interfaces del usuario y disefios de pantalla, herramientas
de consulta y del software de aplicacion general, programas de servicios generales rutinas, logica, coherencia y métodos
operativos del sistema (conjuntamente llamados la "Tecnologia de la Firma"). Nada en este acuerdo debera interpretarse como
exclusién o limitacion en cualquier forma del derecho de la Firma para prestar servicios de asesoria u otros servicios de cualquier

clase o naturaleza a cualquier persona fisica o moral que la Firma, a su Unica discrecion, considere conveniente. Las Partes
reconocen y convienen en que (a) la Firma serd el propietario de todos los derechos, titulo e interés, incluyendo, sin limitacion,
todos los derechos otorgados bajo las leyes de derechos de autor (copyright), patentes y otras leyes de propiedad intelectual,
derivados de la "Tecnologia de la Firma" y (b) la Firma podra utilizar, modificar, divulgar y de otra forma aprovechar la "Tecnologia
de la Firma" (incluyendo, sin limitacion, la prestacidn de servicios o creacion de programas o materiales para otros clientes).

La Entidad reconoce que el software, archivos y modelos facilitados contienen Informacién Confidencial valiosa y estd de acuerdo
en no modificarlos, realizar ingenieria inversa (cualquier proceso aplicado con el fin de descubrir los principios tecnolégicos de un
dispositivo o sistema a través del andlisis de su estructura, funcion y operacion) sobre los mismos, salvo autorizacion escrita de la
Firma.

La Entidad sera responsable ante la Firma de las marcas, avisos comerciales, disefios, modelos, lemas, textos, patentes o derechos
de autor que la Entidad pudiera utilizar como consecuencia de, o que mantengan alguna relacion con, la prestacién de los Servicios
materia de esta Carta Contrato, obligdndose a mantener indemne a la Firma de cualquier juicio o reclamacién que se intente en
su contra como consecuencia de alguna violacién a derechos de propiedad industrial e intelectuales de terceros, cometida por la
Entidad.

Proteccién de datos personales.

Definiciones:

Normativa aplicable: Leyes y Reglamentos en materia de privacidad y proteccion de datos personales bajo los cuales se someten
los presentes Términos y Condiciones de Contratacion, dependiendo el pais de donde se firme el presente instrumento, en armonia
con lo establecido en la Cldusula de Leyes aplicables y Jurisdiccion.

Base/banco de datos: Conjunto organizado de Datos Personales, automatizado o no, independientemente del soporte, sea este

fisico, magnético, digital, optico u otros que se creen, cualquiera fuere la forma o modalidad de su creacion, formacion,
almacenamiento, organizacion y acceso que sean objeto de Tratamiento del presente instrumento juridico.
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Datos personales: La informacion de cualquier tipo referida a personas fisicas/naturales determinadas o determinables, mismos
que pudieran pertenecer de manera enunciativa mas no limitativa a empleados, socios, proveedores, clientes, etc.

Encargado: La persona fisica o juridica que trata los Datos Personales por cuenta y nombre del Responsable.

Responsable: La persona fisica/natural o juridica que decide sobre el tratamiento de los Datos Personales de los Titulares y que le
pertenece la base/banco de Datos Personales.

Tercero: La persona fisica/natural o juridica publica o privada ajena a la Firma y distinta del Titular, del Responsable del
Tratamiento, del Encargado y de las personas autorizadas para Tratar los Datos Personales bajo la autoridad directa del
Responsable o del Encargado del Tratamiento.

Titular: Persona fisica/natural a quien pertenecen los Datos Personales.

Transferencia: La comunicacion de Datos Personales entre el Responsable y un Tercero ajeno a la Firma dentro o fuera del territorio
nacional segun la jurisdiccion aplicable.

Transmisién/Remisién: La comunicacidn de Datos Personales entre la Entidad y la Firma o la Firma y el subcontratista, segtn
aplique.

Tratamiento: Operaciones y procedimientos sistemdticos, electronicos o no, que permitan la recoleccion, conservacion,
ordenacion, almacenamiento, modificacidn, relacionamiento, evaluacidn, bloqueo, destruccion, y en general el procesamiento de
Datos Personales, asi como también su transmision a terceros a través de comunicaciones, consultas, interconexiones o
transferencias.

El Tratamiento y la Transmisién/Remision y Comunicacion de Datos Personales entre las Partes, cumplird con las disposiciones de
la Normativa Aplicable del pais que corresponday la jurisdiccién que se sujeta el presente instrumento juridico.

Para la prestacion de los Servicios previstos en este instrumento juridico, la Entidad podra Transmitir/Remitir o Comunicar a la
Firma los Datos Personales, respecto de los cuales es Responsable. Las Partes acuerdan que la Firma actuara como Encargado, en
términos de la Normativa Aplicable y conforme lo dispuesto en la clausula “Leyes aplicables y Jurisdiccion” del presente
instrumento, teniendo Unicamente las siguientes obligaciones: (i) Tratar los Datos Personales para los Servicios establecidos en
este instrumento, de conformidad con las instrucciones de la Entidad (salvo que en la opinién fundamentada de la Firma, dichas
instrucciones contravengan la Normativa Aplicable al caso concreto); (i) abstenerse de Tratar los Datos Personales con otros fines
distintos a los sefialados por la Entidad; (iii) implementar las medidas de seguridad fisicas, técnicas y administrativas establecidas
en la Normativa Aplicable; (iv) mantener la confidencialidad de los Datos Personales Tratados; (v) eliminar los Datos Personales
conforme a los establecido en la Normativa Aplicable o a peticidn de la Entidad siempre y cuando no exista un impedimento legal.

La Entidad manifiesta su consentimiento expreso respecto a que la Firma pudiera alojar Datos Personales que le sean
Transmitidos/Remitidos, en un servidor que no resida en su pais y/o se encuentre fuera del Espacio Econdmico Europeo,
constituyéndose una Remision internacional de Datos Personales. La Firma mantendrd estandares adecuados de confidencialidad,
proteccion y seguridad analogos a los exigidos en la Normativa Aplicable.

La Entidad declara que ha obtenido el consentimiento de cada uno de los Titulares con anterioridad al envio de los Datos
Personales a la Firma, mismos que son objeto del Tratamiento del presente instrumento juridico, de conformidad con la
Normativa Aplicable y que el Tratamiento es consistente con el aviso y/ o politica de privacidad que se puso a disposicion del
Titular. Por lo tanto, la Entidad acuerda indemnizar y sacar en paz y a salvo a la Firma de cualquier demanda, denuncia,
reclamacion, accion, queja o procedimiento, sea judicial o administrativo, instaurado en contra de la Firma por el Titular, por el
organismo regulador aplicable (en caso de existir uno) o por cualquier otra autoridad o persona, con motivo del incumplimiento
a la Normativa Aplicable derivado del envio ilegal de los Datos Personales a la Firma, o de cualquier otro Tratamiento indebido
por parte de la Entidad. Asimismo, la Entidad serd responsable y se obliga a indemnizar a la Firma por los dafios y perjuicios que
le llegare a ocasionar en virtud de haber incumplido lo previsto en esta cldusula o en la Normativa Aplicable.

La Entidad reconoce y acepta que los Datos Personales que sean Tratados por la Firma en el marco de los servicios profesionales
contratados podran ser compartidos a (i) cualquiera de los miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y/o sociedades
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afiliadas, controladas, controlantes, filiales, representaciones o vinculadas de la Firma y/o de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
y/o (i) terceros proveedores de servicio de almacenamiento/tratamiento de datos.

La Firma podra llevar a cabo el Tratamiento de datos corporativos de contacto de la Entidad con la finalidad de enviarle
informacién comercial que pueda ser de su interés; asi como a invitarlos a eventos, remitir boletines, informes sectoriales o
publicaciones y en general, utilizar los datos para el desarrollo de las actividades comprendidas en el objeto social de la Firma.

Indemnizacién. La Entidad indemnizara a la Firma y sus empresas relacionadas, asi como a sus socios, funcionarios y personal en
general de cualesquiera gastos, honorarios, costos, dafios y responsabilidades (incluyendo gastos de defensa) relacionados con
cualquier reclamacion por cualquier tercero que surja o se vincule con los Servicios, trabajos u otros materiales prestados y/o
entregados por la Firma que use o divulgue la Entidad a terceros, incluyendo esta Carta Contrato y cualquier convenio, contrato
o acuerdo verbal o escrito celebrado por las Partes. Debido a que la Entidad es responsable del desempefio de sus funcionarios,
directores, personal y agentes, la Entidad deberd indemnizar a la Firma por cualquier reclamacién que se derive de alguna
declaracidn falsa o falta de informacion relacionada con los Servicios que sea atribuible a sus funcionarios, directores, personal y
agentes, asi como a las decisiones tomadas por la Entidad. Es intencidn de las Partes que las condiciones anteriores se apliquen
en la medida que no sean contrarias a las leyes aplicables, independientemente del fundamento o naturaleza de la reclamacién
planteada, e independientemente de que la Entidad hubiere sido notificado o no de la posibilidad de que se generara el dafio o
la pérdida. Las anteriores condiciones continuaran siendo aplicables durante cualquier disputa entre las Partes.

Limitaciones para entablar accién. Ninguna de las Partes podra entablar accidn alguna en relacién con la Carta Contrato o los
Servicios, sin importar su forma, si han transcurrido mas de dos afios a partir de la fecha de la causa de dicha accién conforme a
la ley aplicable.

Fuerza Mayor. No se considerard que alguna de las Partes ha violado esta Carta Contrato como resultado de cualesquier demoras
o incumplimientos, ocasionados directa o indirectamente por circunstancias o causas fuera de su control razonable, incluyendo
en forma enunciativa y no limitativa, incendio, pandemia u otra contingencia, causas de fuerza mayor, huelgas o disputas
laborales, guerra u otro tipo de violencia, o alguna ley, orden o requerimiento de cualquier entidad o autoridad gubernamental.

Limite de responsabilidad. Las Partes convienen que en el cumplimiento o incumplimiento de cualquier obligacidn y/o, respecto

de cualquier ejecucion, omision o acto por el cual, se le atribuya cualquier tipo de responsabilidad a la Firma y/o se le exija el pago
de dafios y perjuicios o respecto a cualquier otro tipo de penalizacién relacionado con el presente acuerdo, la responsabilidad de
la Firma en ningun caso , individualmente considerada y/o en su conjunto, excederad del monto total de la contraprestacion
pactada con la Entidad por los Servicios.

Divisibilidad. Si se determina que alguno de los términos de la Carta Contrato, incluyendo sus apéndices, es invalido o inexigible,
dicho término no afectard el cumplimiento de los demas términos de esta Carta Contrato o sus apéndices, pero dicho término
invalido o inexigible se tendra por modificado en la medida que sea necesario para que pueda ser exigible, preservando en la
medida maxima permitida, la intencién de las Partes que se establece en la Carta Contrato y este Apéndice.

Interpretacién.

(a) Si algun término o disposicion de la presente Carta Contrato o su aplicacion, por cualquier motivo o hasta cualquier grado,
resulta ser invalido o inejecutable, el resto de la Carta Contrato, o la aplicacion de dicho término o disposicién a personas o
circunstancias distintas respecto de las cuales los mismos son considerados invélidos o inejecutables, no seran afectados, y
prevalecera la intencion de las Partes.

(b) Esta Carta Contrato se suscribe Unicamente entre la Entidad y la Firma, y no se establecen terceros beneficiarios al tenor del
mismo.

Acuerdo total. Los acuerdos y compromisos de la Entidad y de la Firma contenidos en la Carta Contrato a la que se adjuntan estos
términos y condiciones generales de contratacion, constituyen el acuerdo total entre las Partes y deja sin efecto cualquier
comunicacion y/o acuerdo sostenido previamente entre la Entidad y la Firma, con relacion a los Servicios en ella contenidos.
Cualquier modificacion a los términos de la Carta Contrato, sera establecida por mutuo acuerdo, por escrito y debidamente
aprobaday firmada por las Partes.
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La Firma solo se obliga a la prestacion de los servicios o la entrega de materiales especificados en la presente Carta Contrato, y
la ampliacién o modificacion del alcance de tales servicios sélo surtira efectos si se contienen en un convenio modificatorio
validamente celebrado entre la Entidad y la Firma. En la medida en que no se hayan precisado todos los detalles de los servicios
a ser prestados por la Firma, las Partes haran sus mejores esfuerzos y de buena fe, para que se documenten a solicitud de
cualquiera de las Partes.

Comunicaciones y herramientas electrénicas.

(a) Salvo que se indique lo contrario por escrito, cada Parte podrd considerar que la otra ha aprobado el envio de materiales
confidenciales, o de otra naturaleza, relacionados con esta Carta Contrato por via facsimilar, correo electrénico o de voz, asi como
de otros medios de comunicacién usados o aceptados por la otra Parte.

(b) Se reconoce que el Internet es inherentemente inseguro y que los datos pueden corromperse, las comunicaciones no siempre
pueden ser entregadas con prontitud (o en lo absoluto) y que otros métodos de comunicacién pueden ser apropiados. Las
comunicaciones electronicas también estan sujetas a ser infectadas por virus. Cada una de las Partes tiene la responsabilidad de
proteger sus propios sistemas e intereses y, al maximo grado permitido por ley, no sera por ningin motivo (contractual,
extracontractual, o de otra naturaleza) responsable frente a la otra Parte por cualquier pérdida, dafio u omision que surja por el
uso de Internet o por el acceso del personal de la Firma o de cualquier Entidad de DTTL a redes, aplicaciones, informacién
electrdnica u otros sistemas de la Entidad.

(c) Salvo que la legislacion aplicable lo prohiba, la Firma podra compartir la informacién de la Entidad con proveedores de servicios
que presten a la Firma servicios de soporte a la operaciéon y al uso de tecnologias de la informacién u otras herramientas,
incluyendo plataformas tecnoldgicas, independientemente de su localizacion, para el archivo temporal o permanente vy
procesamiento de la informacién de la Entidad, con el fin de brindar a la Entidad la méxima funcionalidad, agilidad, eficiencia y
seguridad en la prestacion de los servicios por parte de la Firma, en el entendido de que dichos proveedores deberan cumplir con
los mismos estandares de confidencialidad, proteccién de datos personales y seguridad de la informacion, a los que se obliga la
Firma en términos de esta Carta Contrato.

Anticorrupcidn. Las Partes aceptan que el contenido de la presente cldusula es exclusivamente aplicable al objeto de la presente
Carta Contrato. En este sentido, el Cliente en este acto declara que tiene conocimiento que la Firma esta obligada al cumplimiento
de todas las leyes, regulaciones y demds normatividad en materia de anticorrupcion, incluyendo leyes nacionales que sean
aplicables, asi como tratados y convenciones internacionales como las que forman parte del United Nations Global Compact,
cuyos lineamientos generales se hacen constar en la politica de anticorrupcion y en los principios establecidos en el Cédigo de
Etica de la Firma.

Las Partes manifiestan que estdn en contra de la corrupcion en cualquier forma y se oponen firmemente al soborno,
contribuyendo a las mejores practicas de negocios, al desarrollo econdmico y a la mejora del bienestar social dondequiera que
lleven a cabo la prestacion de los servicios y la realizacién de negocios por las Partes. Las Partes se comprometen a i) trabajar de
manera ética, legal y profesional, a no pagar ni aceptar sobornos, ni a inducir o permitir que la otra Parte o terceros lleven a cabo
o reciban sobornos en nombre de cualquiera de las Partes, ii) actuar de conformidad con todas las leyes y regulaciones anti
soborno y anticorrupcién aplicables.

La Firma tiene politicas anticorrupcién aplicables a todos sus socios y empleados que abordan especificamente cada una de las
siguientes dreas: i) Soborno, ii) Contribuciones politicas, iii) Contribuciones de caridad, iv) Regalos y Entretenimiento y v) Pagos
de facilitacion.

La Firma también cuenta con sistemas y procesos relacionados con la lucha contra la corrupcion, incluyendo: i) Concientizacion
y/o capacitacion periddica, cubriendo politicas anticorrupcidn para todos sus socios y empleados, i) Un proceso anual en el que
todos sus socios y empleados confirman por escrito que cumplen con las politicas anticorrupcion locales, iii) Consideracion de los
riesgos de corrupcion en las evaluaciones periddicas de riesgos existentes, iv) Revision de las relaciones comerciales con terceros
existentes y potenciales, seglin corresponda, para evaluar y abordar el riesgo de corrupcién de terceros y v) Canales de consulta
para abordar cualquier inquietud o pregunta relacionada con la realizacién de conductas de corrupcion de sus socios y empleados.

Vigencia. A menos que se dé por terminada anticipadamente la Carta Contrato, ésta concluira una vez que los Servicios hayan
sido prestados o hasta la fecha de terminacion establecida en la misma. Cualquiera de las Partes podra dar por terminada la
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presente Carta Contrato en cualquier momento, sin necesidad de declaracion judicial, mediante un aviso por escrito dado cuando
menos con un plazo de 30 (treinta) dias naturales de anticipacién a la fecha efectiva de terminacién del presente acuerdo.

En caso de terminacién por incumplimiento, la Parte que incumpla tendrd derecho a subsanar el incumplimiento dentro de los
quince (15) dias naturales contados a partir de dicho incumplimiento.

La Firma podra dar por terminada esta Carta Contrato dando un aviso por escrito en los siguientes casos: (a) Si una entidad
gubernamental, regulatoria o profesional o una entidad que tenga la fuerza de la ley promulgara o modificara una ley, regla,
normatividad, interpretacion o decisidon, que ocasionara que la prestacion de los Servicios fuera ilegal o causara un conflicto de
conformidad con las politicas de independencia y/o de conflictos de interés de la Firma, o (b) que hayan cambiado las
circunstancias (incluyendo pero no limitado a cambios en la estructura accionaria de la Entidad o de cualquiera de sus afiliadas)
de tal manera que la prestacion de cualquier parte de los Servicios por parte de la Firma fuese ilegal o causara un conflicto de
conformidad con las politicas de independencia y/o de interés de la Firma o con reglas profesionales. La terminacion del presente
instrumento, no libera a las Partes del cumplimiento de sus obligaciones, procediendo las mismas a liquidar los pagos de los
Servicios hasta ese momento prestados y pendientes de pago a la fecha efectiva de terminacién.

Solucién de disputas. Las Partes acuerdan que intentardn resolver de buena fe y con prontitud cualquier disputa o reclamacion

que surja por o en relacién con la Carta Contrato a través de negociaciones con la Administracion de la Entidad.

Conflictos de interés e independencia. La Entidad ha informado en su totalidad y con toda precision a la Firma respecto de sus
accionistas y sus correspondientes intereses. Si durante la prestacion de los Servicios, la Firma y/o la Entidad detectan algin
conflicto de interés o independencia que afecte a cualquiera de las Partes, a cualquier firma miembro de DTTL o afiliada de DTTL,
la Firma se reserva el derecho de dar por terminada esta Carta Contrato. La Entidad reconoce dicho derecho y libera a la Firma'y
a su personal de cualquier reclamo, contingencia y/o gastos relacionados o que surgieren como resultado del ejercicio de dicho

derecho.

Leyes aplicables y jurisdiccién. Esta Carta Contrato, incluyendo este Apéndice y todo lo que se relacione con el mismo, seran
regidos e interpretados de conformidad con las leyes de Colombia. Cualquier accidén o procedimiento que surja de o se relacione
con esta Carta Contrato o con los Servicios se presentard y se sometera exclusivamente a las leyes de y a los tribunales
competentes en Bogota D.C. Las Partes acuerdan expresa e irrevocablemente (i) someterse a la jurisdiccion exclusiva de dichos
tribunales para fines de cualquier accion o procedimiento vy (ii) renuncian a cualquier otra jurisdiccidn, presente o futura, que

pueda corresponderles en virtud de sus domicilios.
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ANEXO No. 1
DECLARACIONES DEL PARTICIPANTE

El representante legal de la empresa: Deloitte & Touche Ltda.

Declaro bajo la gravedad de juramento, el cual se entiende prestado con la firma del presente documento,
que:

La informacién consignada en la propuesta es veraz y confiable, por lo que asumo la plena responsabilidad
por la veracidad y seriedad de esta y autorizo a la CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA a verificarla
y, en el caso de que verifique cualquier inconsistencia, me acojo a las medidas o sanciones
correspondientes.

Las personas que ejercerdn los cargos de revisor fiscal principal y suplente cumplen todos los requisitos
exigidos en la ley para el ejercicio del cargo.

La empresa que represento, en mi condicién personal como representante legal y las personas que
ejerceran los cargos de revisor fiscal principal y suplente, no nos encontramos inmersos en ninguna de las
causales de incompatibilidad e inhabilidad ni conflictos de intereses establecidas en la Constitucién o las
leyes, ni en las restricciones sefialadas en el Manual de Compras y Contrataciones de la CCB ni en sus
Estatutos.

A la fecha he cumplido y cumpliré cabalmente con todas las obligaciones a mi cargo en materia de
seguridad social en los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones, aportes a cajas de
compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y en el Servicio Nacional de
Aprendizaje. Declaro que todo lo anterior se encuentra debidamente soportado.

Acepto los términos y condiciones de la presente invitacidn, asi como los del eventual contrato a suscribir,
en caso de ser elegido.

La propuesta tiene una validez de ciento veinte (120) dias contados a partir de la fecha limite para la
presentacion de las propuestas.

Bogotd, 13 octubre de 2022

Jorge Andres Barreto Leon Ciudad y fecha
Representante legal



ANEXO No. 2

RESUMEN CIFRAS DE ESTADOS FINANCIEROS

Nombre del participante

Deloitte & Touche Ltda.

Nombre del funcionario a contactar

Rosa Mercedes Rojas

Teléfono

605366 9619

Correo electronico

rosarojas@deloitte.com

RUBRO DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2021
A Activo Corriente (miles de pesos) S 45.494.063,00 S 54.803.263,00
B Pasivo Corriente (miles de pesos) S 28.232.895,00 $ 38.957.019,00
C Total Pasivo (miles de pesos) $40.970.575,00 $51.558.010,00
D Total Activo (miles de pesos) $52.771.774,00 $61.694.772,00
E Patrimonio (miles de pesos) $11.801.199,00 $10.136.762,00
F Ventas (miles de pesos) $115.453.924,00 $130.882.582,00
G Costos de Ventas S- S-
H Utilidad bruta S- S-
I Utilidad operacional (miles de pesos) | $ 11.897.288,00 $13.122.727,00
J Utilidad Neta (miles de pesos) $7.782.731,00 $8.217.320,00

INDICADOR ANO 2020 ANO 2021
A/B LIQUIDEZ: mide la 1.61 141

capacidad de atender

compromisos en el

corto plazo
J/D RENTABILIDAD: mide 15% 13%

la productividad de

los fondos invertidos

en la empresa
C/D ENDEUDAMIENTO: 78% 84%

refleja el riesgo

implicito en el

mantenimiento de un

determinado nivel de

deuda.

@Q(\Q

JORGE ANDRES BARRETO LEON

Representante Legal
C.C. No. 80.114.686

Revisor Fiscal

C.C. No. 1.031.121.668

TP. 165274 - T

®

DIANA MARCELA MARTINEZ SOPO




ANEXO No. 3

RELACIONES DE CONTRATACIONES SIMILARES

Relacionar tres (3) clientes, un (1) contrato por cliente, con quienes haya realizado contratos similares a
los del objeto de la presente invitacién, sefialando la informacidn abajo solicitada, y cuyos certificados

cumplan con lo exigido en el numeral 8.4.1.

ENTIDAD CONTRATANTE 1: Grupo Prodeco: C.I. Prodeco S.A., Carbones De La Jagua S.A., Consorcio
Minero Unido S.A., Carbones El Tesoro S.A. y Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A.

OBJETO DEL CONTRATO

Revisoria Fiscal y Auditoria Externa

VALOR TOTAL ($)

$ 544.849.000

FECHA INICIO Indicar dia, mes y afio: dd/mm/aaaa

01/04/2022

FECHA TERMINACION Indicar dia, mes y afio: dd/mm/aaaa

31/03/2023

CONTACTO, TELEFONO

Tomas Lépez, Tel: (+57 5) 3695500 -
3695501

ENTIDAD CONTRATANTE 2: Termobarranquilla S.A.E.S.P.

OBJETO DEL CONTRATO

Revisoria Fiscal

VALOR TOTAL ($)

$ 435.019.590

FECHA INICIO Indicar dia, mes y afio: dd/mm/aaaa

01/03/2022

FECHA TERMINACION Indicar dia, mes y afio: dd/mm/aaaa

30/04/2023

CONTACTO, TELEFONO

Ernesto Alberto Ritzel Feske, Tel: (+57
5) 37599 00

ENTIDAD CONTRATANTE 3: GRUPO EPM

OBJETO DEL CONTRATO

Revisoria Fiscal y Auditoria Externa

VALOR TOTAL ($)

$1.665.504.813

FECHA INICIO Indicar dia, mes y afio: dd/mm/aaaa

01/05/2021

FECHA TERMINACION Indicar dia, mes y afio: dd/mm/aaaa

30/04/2022

CONTACTO, TELEFONO

Efrain Villegas Agudelo, Tel: (+57 4)
3808080

Jorge Andres Barreto Leon
Representante legal




ANEXO No. 4
LISTA DEL PERSONAL DEL PARTICIPANTE CON EL QUE EJECUTARA EL OBJETO CONTRACTUAL

NOMBRE NUMERO DE CEDULA CARGO
1 Luis Hernan Cleves 79.500.298 Socio de Auditoria
2 Angie Maestre Aguilar 22.520.075 Gerente de Auditoria
3 Rosa Yance 1.140.871.587 Senior de Auditoria
4 Wilmar Castellanos 79.645.757 Socio de Tecnologia
5 Adriana Donado 1042417706 Gerente de Tecnologia
6 Eisser Gomez 84.007.588 Socio de Calidad
7 Javier Prieto 2.996.917 Socio de Impuestos
8 Diego Morales 80.765.234 Gerente de Impuestos

Jorge Andres Barreto Leon
Representante legal



m Deloitte & Touche Ltda.
I Nit. 860.005.813-4
® Calle 76 No. 54-11

0f. 1101/1102/1104
Ed. World Trade Center
Barranquilla

Colombia

Tel: +57 (605) 366 9650
www.deloitte.com/co

Barranquilla, octubre 13 de 2022

Sefiores
Camara de Comercio de Barranquilla
Ciudad

Ref.:  Aceptacion Cargo Revisor Fiscal Principal

Estimados Sefiores,

A través de la presente comunicacion, confirmo mi aceptacidon del cargo de Revisor Fiscal Principal de
Camara de Comercio de Barranquilla, en caso de que la firma DELOITTE & TOUCHE LTDA., resulte
favorecida con la adjudicacion de la presente Invitacion.

Atentamente,

Peprr *"deé--

Angie NMlaestre Aguilar

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 89619-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.



m Deloitte & Touche Ltda.
I Nit. 860.005.813-4
® Calle 76 No. 54-11

0f. 1101/1102/1104
Ed. World Trade Center
Barranquilla

Colombia

Tel: +57 (605) 366 9650
www.deloitte.com/co

Barranquilla, octubre 13 de 2022

Sefiores
Camara de Comercio de Barranquilla
Ciudad

Ref.:  Aceptacion Cargo Revisor Fiscal Suplente

Estimados Sefiores,

A través de la presente comunicacién, confirmo mi aceptacion del cargo de Revisor Fiscal Suplente de
Cadmara de Comercio de Barranquilla, en caso de que la firma DELOITTE & TOUCHE LTDA., resulte
favorecida con la adjudicacion de la presente Invitacion.

Atentamente,

fﬂ-

car Mdnuel Cruz Latino
evisor/Fiscal
Tarjeta Profesional 49398-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.



m Deloitte & Touche Ltda.
I Nit. 860.005.813-4
® Calle 76 No. 54-11

0f. 1101/1102/1104
Ed. World Trade Center
Barranquilla

Colombia

Tel: +57 (605) 366 9650
www.deloitte.com/co

Barranquilla, octubre 13 de 2022

Sefiores
Camara de Comercio de Barranquilla
Ciudad

Ref.:  Aceptacion Cargo Revisores Fiscales

Estimados Sefores,

A través de la presente comunicacién, confirmamos nuestra aceptacion al cargo de Revisores Fiscales
de Cdmara de Comercio de Barranquilla, en caso de que la firma DELOITTE & TOUCHE LTDA., resulte
favorecida con la adjudicacion de la presente Invitacion.

Atentamente,

-~

LuiS*Hernan Cleves M.
Representante Legal

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.



Angie Katherine Maestre Aguilar

Revisor Fiscal Principal

Angie cuenta con 18 afos de experiencia en la Firma. Ha
participado en la supervision de multiples trabajos de auditoria,
bajo estandares USGAAP - SEC e IFRS en diferentes empresas
publicas y privadas en los siguientes sectores:

Transporte/Concesiones
Oil & gas

Servicios publicos
Energia

Mineria

Servicios portuarios
Manufactura

Area:
Auditoria & Aseguramiento

Contador Publico
Universidad Auténoma del Caribe - 2001

Educacion:
L MBA - Especialidad en Finanzas
Contador Publico Instituto Europeo de Posgrado IEP - 2021
Idioma:
B i Participacidon como gerente en diversos proyectos de auditoria
Espafiol - Ingles externa (PCAOB e IFRS) y revisoria fiscal, lo que incluye la
evaluacion del control interno y reportes financieros bajo normas
PCAOB e ISA.
Tel: +57 320 4900607
Email: Experiencia en Proyectos de Auditoria Externa y Revisoria fiscal, bajo
acmaestre@deloitte.com USGAAP - SEC e IFRS
. Ferrocarriles del Norte de Colombia
. Grupo Prodeco
. Grupo Termocandelaria
. Termobarranquilla SA ESP
. Grupo Promigas
. Grupo Gases del Caribe
. Grupo Sociedad Portuaria Santa Marta
. Vopak Colombia S.A.

. Acreditacion IFRS - ICAEW
e Acreditacion IFRS -ACCA
e  Acreditacion CertIA - ACCA
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ADMIMISTRATIVA

wneab JUNTA CENTRAL G 9
esrecia. DE CONTADORES

Certificado No:

DEPIODODDPDPA2EPEG @E

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico ANGIE KATHERINE MAESTRE AGUILAR identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 22520075 de BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y Tarjeta Profesional No 89619-T
Sl tiene vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde los ultimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % & % % % % % % % & % % & & % % % % % % % % %

EE R R R I S S A A A A A B A I A A R I L I A I

E R IR I S I S A A O S S A I S R S S A O S A S S S S I A

Dado en BOGOTA a los 12 dias del mes de Octubre de 2022 con vigencia de (3) Meses, contados
a partir de la fecha de su expedicion.

e

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:4910CC11A2B7A62E

[E] Al
CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

19:14:41
PROCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 207215144

Bogota DC, 12 de octubre del 2022

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) ANGIE KATHERINE MAESTRE AGUILAR identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 22520075:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demés disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

OLGA LUCIA TIBOCHA CORTES
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (E)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA INVESTIGACIONES, JUICIOS
FISCALESY JURISDICCION COACTIVA

CERTIFICA:

Que unavez consultado € Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 12 de
octubre de 2022, a las 19:19:41, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciudadania
No. Identificacién 22520075
Caodigo de Verificacion 22520075221012191941

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

ID LOZANO PUENTES
Contralor Delegado

Generé: WEB

O, —

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
@ Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.



10/12/22, 7:33 PM

POLICIA NACIONAL

DE COLOMBIA

Policia Nacional de Colombia

INICIO

CONTACTENOS

PREGUNTAS FRECUENTES

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 07:33:09 PM horas del 12/10/2022, el ciudadano identificado con:

Cédula de Ciudadania N° 22520075

Apellidos y Nombres: MAESTRE AGUILAR ANGIE KATHERINE

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucién Politica de Colombia.

Hh@®BDO G+ f

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte Constitucional, la
leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas
personas que no registran antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincion de
la condena o la prescripcién de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de identificacion y nombres, correspondan con el documento de
identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento

constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las instalaciones de la Policia
Nacional mas cercanas.

la Republica

Defensa Nacional

Ministerio de

Direccion: Avenida EI Dorado #
75 — 25 barrio Modelia,
Bogota D.C.

Atencion administrativa:

Lunes a Viernes 8:00 am a
12:00 pmy 2:00 pm a 5:00 pm
Linea de atencion al
ciudadano: 5159700 ext.
30552 (Bogota)

Resto del pais: 018000 910
12

E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

Todos los derechos reservados,

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/formAntecedentes.xhtml

Portal Unico de

Contratacion

17


https://www.facebook.com/Policianacionaldeloscolombianos
http://twitter.com/PoliciaColombia/lists/cuadrantevirtual/members
https://plus.google.com/+PoliciaGovColombia
https://www.instagram.com/policiadecolombia/
https://www.flickr.com/photos/policiacolombia
https://pinterest.com/policiacolombia/
https://www.youtube.com/user/policiadecolombia
http://www.policia.gov.co/
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/index.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/contacto.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/preguntas.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/preguntas.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/contacto.xhtml
mailto:dijin.araic-atc@policia.gov.co
http://wp.presidencia.gov.co/Paginas/presidencia.aspx
http://www.mindefensa.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/
https://www.gov.co/
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Angie Katherine Maestre Aguilar
Deloitte & Touche Ltda

90 Bywater Place

Rotherhithe

London

SE16 5NE

Reference: AD32121

18 April 2011

Dear Angie Katherine Maestre Aguilar
'CERTIFICATE IN INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
Please find enclosed your certificate.

Congratulations on your success.

Yours sincerely
L TY —

John Maguire
Admissions Administrator, Customer Services

2 CENTRAL QUAY T +44 (0)141 582 2000 www.accaglobal.com |
| 89 HYDEPARK STREET F +44 (0)141 582 2222 |
GLASGOW G3 8BW UK |



The ACCA Certificate in
International Financial Reporting

This is to certify that

Angie Katherine Maestre Aguilar

has successfully passed the online
Certificate in International Financial Reporting

April 2011

Nt Gl N T2

President Deputy President Secretary

Association of Chartered Certified Accountants

.

AD32121



- Deloitte & Touche Ltda.
Nit. 860.005.813-4
& Carrera 7 No. 74 - 09 Bogota, Distrito
Capital, Colombia
Tel: +57 (601) 426 2000
Tel: +57 (601) 217 8088

https://www?2.deloitte.com/co/es.html

Bogota D. C., 10 de octubre de 2022

A QUIEN PUEDA INTERESAR:

Por este conducto hacemos de su conocimiento que MAESTRE AGUILAR ANGIE KATHERINE, con Cédula de
Ciudadania No. 22520075, presta sus servicios en DELOITTE & TOUCHE LTDA., desde el 30 de julio de 2003
a la fecha, desempefiando el puesto de GERENTE SNR, en el &rea de AUDIT & ASSURANCE con contrato a
término indefinido.

18 de abril de 2011 Sra Angie esta certificado en el manejo de las Normas NIIF por ACCA (The
Association of Chartered Certified Accountants).

Se extiende la presente a peticion del/de la interesado(a) para los fines que le convenga.

Atentamente,

PR WAD /A

Elena Acosta Cardenas.
Socia de Talento

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal nica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/ conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal
de Deloitte Touche Tohmastu limited y sus firmas miembro

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/ conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal
de Deloitte Touche Tohmastu limited y sus firmas miembro.

Todo uso indebido de las constancias generadas sera sancionado de acuerdo con el codigo de ética y reglamento interno de la firma



- Deloitte & Touche Ltda.
e OI e Nit. 860.005.813-4
& Carrera 7 No. 74-09

Ed. Deloitte
Bogotd
Colombia

Tel: +57 (601) 426 2000
www.deloitte.com/co

Bogota, 11 de Octubre de 2022

A QUIEN PUEDA INTERESAR

Por este medio, nos permitimos certificar que Angie Katherine Maestre Aguilar, con cédula de ciudadania
numero 22.520.075, Contador Publico con Tarjeta Profesional 89619-T, ha cumplido con las funciones de
Revisor Fiscal, como persona natural designada por Deloitte & Touche Ltda. Nit 860.005.813-4, de acuerdo
a las asignaciones que se han requerido hasta la fecha.

Hacemos constar que dichas asignaciones datan de un periodo superior a diez (10) afios.

Luis Hérnan Cleves M.
Representante Legal

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.



Deloitte.
OSCAR CRUZ LATINO

Revisor Fiscal Suplente

Experiencia y perfil:

m La experiencia de Oscar ha sido en la informacién
=2 financiera internacional y en las normas de auditoria
g durante mas de 24 anos, gestionando proyectos de
é i auditoria y asesoramiento contable bajo US GAAP y
IFRS (normas) y controles de evaluacién. Disefio e

implementacion de herramientas contables, como
paquetes e informes financieros.

Su experiencia en Deloitte & Touche en Colombia
incluye la participacion y supervision en la revisidon de
estados financieros individuales y consolidados bajo
Normas Internacionales y de Estados Unidos de
informacidn financiera (IFRS y USGAAP), evaluaciones
de control interno, procesos administrativos, revision,
asesoria contable, disefio e implementacion de

Partner Audit and

Assurance A ) o

Deloitte Spanish Latin contabilidad, herramientas y procedimientos entre
America otros.

Teléfono: + 571 4262000 .

Celular: +57 3138887050 Educacion

Email: ocruz@deloitte.com
Certificacion del ICAEW (Institute of Chartered
Accountants of England and Wales) - IFRS
2012

Asociacion de Contables Publicos Certificados (ACCA)
Informacion financiera internacional

Abril de 2011. NIIF

2011

Contador Publico - Universidad Externado de
Colombia. Licenciatura en Finanzas.
1995

Formacién empresarial, relacionada con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF),
auditoria (NIAS), habilidades de gestidn vy liderazgo.
Habilidades directivas, en temas como coaching,
gestion de equipos, presentaciones, comunicaciones,
redaccién y motivacion, entre otros.

2008-2018

MBA.
Instituto Europeo de Postgrado
En el proyecto final

Principales clientes:
Oscar ha participado en algunas de las empresas
como:

01



02

- Eternit

- Grupo Holcim

- Grupo Matrix

- Office Depot

- Electrificadora del Caribe S.A. E.S
- Gecelca S.A. E.S.P.

- Procaps S.A.

- C.I. Prodeco S.A.

- Enlace Servicios Compartidos S.A.S

* Idiomas:
* Espafiol (nativo)

« Inglés intermedio
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ADMIMISTRATIVA

wneab JUNTA CENTRAL G 9
esrecia. DE CONTADORES

Certificado No:

ADDE@DDIEEDAD®D@F

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico OSCAR MANUEL CRUZ LATINO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 79606501 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 49398-T
Sl tiene vigente su inscripcidn en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % % % % % % % & % & % % & & % % x % % % % % %

R R R I S A A A A A A I A A A R I L I

EE IR I S I I A A A O S I A I S R S S I A A A S S I A

Dado en BOGOTA a los 27 dias del mes de Julio de 2022 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

e

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:ADC842112E4A212F

(=] M[m]

Eh e
CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

19:17:31
PROCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 207215334

Bogota DC, 12 de octubre del 2022

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) OSCAR MANUEL CRUZ LATINO identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 79606501:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demés disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

OLGA LUCIA TIBOCHA CORTES
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (E)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA INVESTIGACIONES, JUICIOS
FISCALESY JURISDICCION COACTIVA

CERTIFICA:

Que unavez consultado € Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 12 de
octubre de 2022, a las 19:21:37, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciudadania
No. Identificacién 79606501
Caodigo de Verificacion 79606501221012192137

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

ID LOZANO PUENTES
Contralor Delegado

Generé: WEB

O, —

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
@ Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.



10/12/22, 7:34 PM

POLICIA NACIONAL

DE COLOMBIA

Policia Nacional de Colombia

INICIO

CONTACTENOS

PREGUNTAS FRECUENTES

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 07:34:07 PM horas del 12/10/2022, el ciudadano identificado con:

Cédula de Ciudadania N° 79606501

Apellidos y Nombres: CRUZ LATINO OSCAR MANUEL

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucién Politica de Colombia.

Hh@®BDO G+ f

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte Constitucional, la
leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas
personas que no registran antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincion de
la condena o la prescripcién de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de identificacion y nombres, correspondan con el documento de
identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento

constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las instalaciones de la Policia
Nacional mas cercanas.

la Republica

Defensa Nacional

Ministerio de

Direccion: Avenida EI Dorado #
75 — 25 barrio Modelia,
Bogota D.C.

Atencion administrativa:

Lunes a Viernes 8:00 am a
12:00 pmy 2:00 pm a 5:00 pm
Linea de atencion al
ciudadano: 5159700 ext.
30552 (Bogota)

Resto del pais: 018000 910
12

E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

Todos los derechos reservados,

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/formAntecedentes.xhtml

Portal Unico de

Contratacion
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https://www.facebook.com/Policianacionaldeloscolombianos
http://twitter.com/PoliciaColombia/lists/cuadrantevirtual/members
https://plus.google.com/+PoliciaGovColombia
https://www.instagram.com/policiadecolombia/
https://www.flickr.com/photos/policiacolombia
https://pinterest.com/policiacolombia/
https://www.youtube.com/user/policiadecolombia
http://www.policia.gov.co/
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/index.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/contacto.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/preguntas.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/preguntas.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/contacto.xhtml
mailto:dijin.araic-atc@policia.gov.co
http://wp.presidencia.gov.co/Paginas/presidencia.aspx
http://www.mindefensa.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/
https://www.gov.co/
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- D. Profesionales Ltda.
Carrera 7 No.74-09
& Nit. 900.179.764 - 2

Bogota
Colombia

Tel: +57 (1) 426 2000
www.deloitte.com/co

Bogota D.C. 05 de septiembre de 2022

A QUIEN PUEDA INTERESAR:

Por este conducto hacemos de su conocimiento que CRUZ LATINO OSCAR MANUEL, con
Cédula de Ciudadania No. 79606501, presta sus servicios en DELOITTE & TOUCHE LTDA.,
desde el 02 de enero de 1995 a la fecha, desempefiando el puesto de Socio, en el area de
AUDIT & ASSURANCE con contrato a término indefinido.

18 de abril de 2011 Sr Oscar esta certificado en el manejo de las Normas NIIF por ACCA (The
Association of Chartered Certified Accountants).
Expedimos la presente certificacién para los fines que el interesado considere convenientes.

Atentamente,

D. PROFESIONALES LTDA.

PPN \ /)

R
AL
\-ﬁzf
Elena Acosta Cardenas.
Socia de Talento

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal tnica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.



- Deloitte & Touche Ltda.
e OI e Nit. 860.005.813-4
& Carrera 7 No. 74-09

Ed. Deloitte
Bogotd
Colombia

Tel: +57 (601) 426 2000
www.deloitte.com/co

Bogota, 11 de Octubre de 2022

A QUIEN PUEDA INTERESAR

Por este medio nos permitimos certificar que Oscar Manuel Cruz Latino, con cédula de ciudadania nimero
79.606.501, Contador Publico con Tarjeta Profesional 49398-T, ha cumplido con las funciones de Revisor
Fiscal, como persona natural designada por Deloitte & Touche Ltda. Nit 860.005.813-4, de acuerdo a las
asignaciones que se han requerido hasta la fecha.

Hacemos constar que dichas asignaciones datan de un periodo superior a diez (10) afios.

Luis Hernan Cleves M.
Representante Legal

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal tnica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.



Deloitte.

LUIS HERNAN CLEVES

Area:

Auditoria y aseguramiento

Educacion:

Posgrado en Finanzas

Idioma:

Espafiol e Inglés

Tel: +57 (5) 3608306

Email: Icleves@deloitte.com

Socio de auditoria y aseguramiento. Su
experiencia de mas de 28 de anos en
auditoria, ha incluido su participacion en
clientes del sector publico y privado,
principalmente de industrias de manufactura,
consumo y mineria.

Contador publico: Universidad Santo Tomas -
Colombia.

Especializacion en finanzas: Universidad de
San Francisco - USA.

Auditoria de estados financieros bajo IFRS, asi
como consultoria en IFRS.

Miembro del Instituto Colombiano de
Contadores Publicos en Colombia. Certificacidon
en IFRS y NIAS por ACCA.

25 anos de experiencia en auditoria y
consultoria.



Deloitte.

EISSER GOMEZ ZARATE

Area:

Auditoria y aseguramiento

Educacion:

Posgrado en Finanzas

Idioma:

Espafiol e Inglés

Cel: +57 3157586418

Email: eigomez@deloitte.com

Eisser cuenta con 24 afios de experiencia en la
empresa. Su experiencia en auditorias de grandes
empresas de diferentes sectores econdmicos como el
real y el publico (Puertos, manufactura, etc.), le ha
permitido obtener un alto nivel de conocimiento y
evaluacion de la estructura financiera y de control
interno de los diferentes sistemas administrativos,
financieros y contables de la Empresa Auditada.

Su experiencia profesional con Deloitte Colombia ha
incluido la participacion en la revisidon de estados
financieros, controles internos, revisiéon de procesos
operativos y administrativos, asesoria tributaria y
disefo de manuales de procedimientos, Participacion
en la planeacidn y supervision de varios trabajos de
auditoria, consultoria de riesgos, negocios y asesorias
especiales en diferentes empresas privadas y
oficiales.

Participacion como socio en varios proyectos de
auditoria, analisis de estados financieros bajo
principios contables americanos, internacionales y
colombianos, evaluacion de sistemas de control de
riesgo empresarial en numerosas empresas
multinacionales y nacionales.

Contador publico: Universidad Auténoma del Caribe.

Certificacion en NIIF / IFRS - Institute of Chartered
Accountants in England and Wales- ICAEW -.

Especializacion en Finanzas - Universidad de
Cartagena.

MBA - En proceso de grado. Universidad Tecnolégica
de Bolivar -UTB.

Auditoria de estados financieros bajo IFRS, asi como
consultoria en IFRS.



Deloitte.

Socio del equipo de auditoria financiera y de
controles para empresas de las ciudades de
Cartagena, Bogota, Medellin, Cali, Santa Marta y
Barranquilla: como Grupo Sociedad Portuaria de
Cartagena, Contecar, Aguas de Cartagena, Yara
Colombia, Cabot Colombiana, Colombina S.A.,
Tecnoquimicas, Manuelita, Indufrial, Puerto
Buenavista S.A., Lloyds Register, Transmetro,
Transambiental S.A.S., Vopak, Clinica Porto Azul,
Universidad Tecnoldgica de Bolivar, Hotel Santa
Clara, Hotel Radisson, C.I. Antillana, Rafael Del
Castillo, Fundacién Mamonal, Fundacion Hay Festival,
Amsty, Escala Impresores, Ceramicas San Lorenzo,
Cold Line, Solla, Consorcio Ituango, entre otras.

24 afios de experiencia en auditoria y consultoria.



Deloitte.

Javier Prieto Forero

Area:

Socio Tax & Legal

Educacion:

Especializacién, Gerencia de
Impuestos

Idioma:

Espafiol e Inglés

Tel: + 57 1 426 2307
Movil: + 57 320 488393983

Email: jprietof@deloitte.com

Socio de impuestos corporativos, conferencista e
instructor de capacitaciones en temas tributarios
para clientes. Actualmente es el Socio lider de
Clientes e industrias de Impuestos y Servicios
Legales del Marketplace Regién Andina.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en la
practica, en la cual ha participado en la ejecucion
de diferentes servicios tributarios para clientes de
las industrias de consumo, manufactura,
hidrocarburos y servicios publicos.

Conferencista e instructor de capacitaciones en
temas tributarios. Coautor de varios libros y
articulos de revistas sobre temas de impuestos.

¢ Universidad Externado, Especializacién,
Gerencia de Impuestos - (2004 - 2005), Bogota
D.C.

¢ Universidad Externado, Especializacién,
Derecho Tributario Corporativo — (2016 - 2017),
Bogota D.C.

e Universidad de la Salle, Contador Publico -
(1996 - 2002), Bogota D.C.

En Deloitte Javier se dedica a proyectos de
impuestos para empresas vinculadas a diferentes
sectores econdmicos, con especial énfasis en las
industrias de consumo, oil & gas, servicios
publicos, entre otras. Internamente esta a cargo
de la coordinacién de los comités técnicos de
impuestos para la definicidon de posiciones de
firma, el desarrollo de la curricula de aprendizaje
de los profesionales de impuestos corporativos y
los talleres y seminarios para clientes y publico
en general.

Clientes representativos: Grupo Tigo - UNE,
Vanti, Accenture, Alimentos Polar, Quala,
Ecopetrol, Disney, Matrix Giros y Servicios,



Deloitte.

Confipetrol, Ecopetrol, Avianca, Mansarovar,
Petrobras, entre otros.

e JAVIER PRIETO, (2015). El impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE - y retenciones. En
El impuesto sobre la renta y complementarios.
Consideraciones tedricas y practicas. 4ta Edicion.
¢ JAVIER PRIETO y DIEGO FRANCO, (2015). El
CREE vy la sobretasa. Analisis tedrico practico. En
Reforma tributaria. Ley 1739/2014.

e JAVIER PRIETO, (2013). Impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE. En El impuesto
sobre la renta y complementarios. 2da Edicion.

e JAVIER PRIETO y ERWIN BLANCO, (2013).
Renta exenta para San Andrés, zonas limitrofes,
antiguos territorios nacionales y manejo del IVA.
En Reforma tributaria Ley 1607/2012.

e JAVIER PRIETO, (2013). Impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE. En Reforma
tributaria Ley 1607/2012.

e JAVIER PRIETO, (2010). Consideraciones
financieras del impuesto.



Deloitte.

WILMAR ARTURO CASTELLANOS
MORALES

-

Socio con mas de 24 afios de experiencia en estrategia
de gestion de riesgos tecnoldgicos, seguridad de la
informacién, auditoria interna, Risk Governance and
Compliance - GRC, auditoria de ciberseguridad,
auditoria de sistemas de informacién, gestion de
riesgos informaticos y auditoria de organizaciones de
servicios, principalmente en servicios financieros,
energia y recursos.

Area:

Risk Advi . . .
isk Advisory Ingeniero de Sistemas con un Master en

Administracién de Empresas, y un Master en Gestién

Educacién: de Riesgos Digitales

Master en Administracién

de Empresas Riesgos tecnoldgicos, digitales y cibernéticos
Auditoria de organizaciones de servicios
Gobierno, riesgo y cumplimiento

Idioma: Auditoria interna

Espafiol (nativo)

Inglés 90%
He participado en la prestacidn de servicios de
evaluacion de riesgos tecnoldgicos, ciberseguridad,

Télefono: +57 (1) 426 gobierno - riesgo - cumplimiento, Auditoria de
2003 organizaciones de servicios SOC 1, SOC 2 y SOC 3,
Email: Auditoria Interna.

wcastellanos@deloitte.com

Certified Internal Auditor CIA, 2009

Project Management Professional PMP, 2009
Certified Information Systems Auditor - CISA, 2003
Certified Information Security Manager - CISM, 2005
Certified ISO27001:2005 Lead Auditor, 2006

Certified in Risk Management Assurance CRMA, 2013



Deloitte.

COBIT Foundations Certified

e Asesoramiento en riesgos de negocio, tecnologia, ciber
riesgo, GRC y auditoria interna.

¢ Adicionalmente, conferencista en multiples eventos
relacionados con auditoria interna, ciberseguridad, riesgos
tecnolégicos.

o Docente universitario en tecnologia y riesgos cibernéticos.

e Miembro del comité de GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION del Instituto Colombiano de
Normas Técnicas - ICONTEC.

24 ahos

24 afios de experiencia en los servicios financieros y
en la industria de la energia y los recursos (petréleo y
electricidad).



Deloitte

ADRIANA DONADO

Gerente, Risk Advisory
Email: adonado@deloitte.com

01

Experiencia y perfil

Adriana hace parte de la firma desde octubre de 2016. Cuenta con
experiencia en auditoria de TI basada en riesgos, testing SOX,
auditoria interna, consultoria en proyectos de implementacion de
planes de continuidad del negocio y diagndstico del sistema de control
interno en diferentes tipos de entidades de los siguientes sectores:

- Mineria, gas y energia

- Financiero

- Telecomunicaciones

- Servicios profesionales

- Publico

- Manufactura

- Salud

Ha colaborado en la definicion de diagnésticos de madurez,
analisis de riesgos asociados a continuidad, identificacion y
definicion de analisis de impacto al negocio y definicion de planes
de recuperacidn de procesos criticos y plataforma tecnoldgica, asi
como en la evaluacion del programa de proteccion de datos
personales.

Educacién

e  Especializacion en auditoria de sistemas de informacién,
Universidad de la Costa (Noviembre 2013)

. Ingeniera de Sistemas, Universidad Auténoma del Caribe,
Barranquilla (2011).

e ISO 22301 Lead implementor

e IS0 22301 Lead Auditor

e ISO 27001 Lead Auditor

e  CISA (Certified Information Systems Auditor),
e COBIT 5 Fundation

Clientes principales:

e Fundacién Mario Santo Domingo
Ejecucién de procedimientos previamente acordados (Octubre
2016 - Octubre 2018)

Identificacion y evaluacién de los controles generales asociados a los
procesos de tecnologia de la informacidn y procesos de negocio.
Incluye pruebas de disefio, implementacion y eficacia operativa de los
controles generales de la computadora y su plataforma tecnolégica.

¢ Olimpica S.A
Consultoria en continuidad del negocio (Octubre 2016 -
Septiembre 2018)
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Desarrollo e implementacion del plan de recuperacion de desastres de
tecnologia, , para las aplicaciones criticas de Olimpica, incluyendo
planeacion, revision del analisis de riesgo existente, analisis de impacto
al negocio (BIA), estrategias de recuperacion, documentacion de los
planes de recuperacion, apoyo en pruebas, capacitacion y transferencia
de conocimiento.

e Promigas S.A ESP (Enero — Diciembre 2017) y Enlace
Servicios Compartidos (Noviembre 2017 - enero 2018

Ejecucion de pruebas a controles Sarbanes-Oxley (SOX)

Comprension del flujo de transacciones generadas, autorizadas,
procesadas, y contabilizadas en los procesos tecnoldgicos,
identificacion de controles claves que permitan minimizar errores o
posibles fraudes en el proceso y evaluacion de los controles disefiados,
implementados y ejecutados en el proceso de generacion y reporte de
estados financieros, incluyendo los controles de reporte al final de
ejercicio y la veracidad de los asientos contables.

e Gases del Caribe S.A ESP, Gases de la Guajira S.A ESP y
Efigas S.A E.S.P (Octubre - Diciembre 2017)

Diagnéstico sistema de control interno

Analisis y diagndstico de grado de madurez del Sistema de Control
Interno de Gases del Caribe S.A. E.S.P., Gases de la Guajira S.A E.SP
y Efigas S.A E.S.P, el cual contiene para cada uno de los componentes
las brechas identificadas frente al marco de evaluacion COSO 2013 y
las normas del Instituto de Auditores Internos.

. Banco Serfinanza

- Revision del centro de procesamiento de datos (CPD)
bajo el proyecto de norma de la Superintendencia
Financiera de Colombia (Enero 2018)

Evaluacion del estado de las observaciones y oportunidades de mejora
resultantes de la revisién del cumplimiento de los requerimientos del
proyecto de norma “Capitulo XXIX: Reglas relativas para el
procesamiento de informacién en centros de procesamiento de datos,
centros alternos de procesamiento de datos y centro de servicios
compartidos”, y emisidn de recomendaciones resultantes de las
pruebas realizadas.

- Revision al programa integral de gestion de datos
personales (Enero - Abril 2019)

Revisar el programa integral de proteccion de datos personales
implementado por Banco Serfinanza, tomando como referencia la Ley
1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013 y la Guia para la
implementacion del principio de responsabilidad demostrada
(Accountability), emitidos por la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC).

Auditoria sistemas generales y Revisoria Fiscal:
Soporte a los trabajos de revisoria fiscal y auditoria financiera,
mediante la evaluacidn de controles generales de la computadora y
controles automaticos de las aplicaciones que soportan los procesos de
negocio en las entidades descritas a continuacion:

Ll Sociedad Portuaria de Santa Marta

L] Ferrocarriles del Norte de Colombia

Ll Gecelca S.A E.S.P

= Yara Colombia
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Idiomas

Hotel Bévedas de Santa Clara

Hotel Santa Clara
Termobarranquilla S.A E.S.P
Termocandelaria S.A E.S.P

Grupo Procaps

Clinica Portoazul

Laboratorios Incobra

Sociedad Portuaria Regional de Cartagena
Aguas de Cartagena

Grupo Prodeco

Rymco Medical

C.I Banasan

Cémara de Comercio de Barranquilla
Rafael del Castillo

Bravo Petroleum

Indufrial S.A

CAFAM

Grupo ISA

Sonda de Colombia

Tecnofarma

e Espafiol - Nativo

e Inglés - Intermedio Avanzado B1
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TERMOBARRANQUILLA S.A. ES.P.

NIT: 800.245.746-1

CERTIFICA QUE:

i

DELOITTE & TOUCHE LTDA. presta sus servicios de Revisoria Fiscal a la siguiente

entidad contratante:

Entidad / Grupo

Paises donde tiene presencia
el grupo empresarial cubierto
por la auditoria

Sector econémico
de la entidad
contratante

Pais de ejecucion
del conirato

Termobarranquilla
S.A.ES.P.

Colombia

Energia

Colombia

Deloitte ha prestado los servicios de revisoria fiscal de acuerdo con los

siguientes contratos:

Objeto de Valor contrato | Valor contrato | Periodo ,de Fecha Fecha fin
contrato (COP) (USD)! auditoria inicio
Revisoria fiscal | $ 219.629.049 Us$ 74,417 2017 Abril 2017 |Marzo 2018
Revisoria fiscal 230.390.872 77,929 2018 Abril 2018 | Marzo 2019
Revisoria fiscal 381.813.900 116,368 2019 Abril 2019 | Marzo 2020
Revisoria fiscal 450.292.885 121,358 2020 Abril 2020 | Marzo 2021
Revisoria fiscal 402.703.626 107,196 2021 Abril 2021 | Marzo 2022
Revisoria fiscal 435.019.590 106.945 2022 Abril 2022 | Marzo 2023

Deloitte ha prestado servicios a Termobarranquilla S.A. E.S.P. de Revisoria Fiscall
desde el ano 2012 a la fecha.

El grupo de profesionales asignado por Deloitte para la realizacion de esta
labor incluyd las siguientes personas:

Cargo Profesional
Socio Luis Cleves
Gerente Senior Angie Maestre
Senior Diana Gonzalez

Socio Tecnologia

Cristina Rodriguez

Gerente Tecnologia

Adriana Donado

www.tebsa.com.co e NIT: 800.245.746-1

El servicio prestado por Deloitte cumple con las expectativas de la entidad
contratante.

Termobarranquilla S.A. E.S.P. e Dir.: Calle 18 N°. 39 — 250 — Soledad — Atlantico — Colombia e PBX.: 375 99 00

042eedfd
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I Convertido a TRM promedio del afio.

Damos constancia de que DELOITTE & TOUCHE LTDA ha cumplido
satisfactoriamente con las ordenes relacionadas anteriormente realizando Ias
revisiones fiscales a los estados financieros en las fechas anteriormente
anotadas, los cuales han sido preparados bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

La presente certificacion se expide en Barranquilla, a los 12 dias del mes de
octubre de 2022, a solicitud de Deloitte, con destino a la Cdmara de
Comercio de Barranquilla.

Atentamente,
/ ;i{,;’ F/
Ch
/

ERNESTO ALBERTO RITZEL FESKE
Gerente Financiero

Anexo:
Copia:

Elaborado por: ANA ISABEL BUENDIA INSIGNARES
Revisado por:

Archivese en: Deloitte

Termobarranquilla S.A. E.S.P. e Dir.: Calle 18 N°. 39 — 250 — Soledad — Atlantico — Colombia e PBX.: 375 99 00
www.tebsa.com.co e NIT: 800.245.746-1

042eedfd
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PRODECO S.A

C.I. PRODECO S.A.
NIT: 8600413129
CERTIFICA QUE:

DELOITTE & TOUCHE LTDA. presta sus servicios de Auditoria Externa y Revisoria Fiscal a la (s)
siguiente (s) entidad (es) contratante (s):

Paises d_ondle tiene Sector econdémico Pais de
Entidad / Grupo presencia el grupo de la entidad ejecucion del
empresarial cubierto por la contratante contrato
auditoria
Grupo Prodeco: C.I. Prodeco S.A.,
Carbones De La Jagua S.A., Consorcio

Minero Unido S.A., Carbones El Tesoro Colombia Mineria Colombia

S.A. y Sociedad Portuaria Puerto

Nuevo S.A.

Deloitte ha prestado los servicios de auditoria externa y revisoria fiscal de acuerdo con los siguientes
contratos:

Objeto de contrato Valor contrato Perlo_do ,de Fecha inicio Fecha fin
auditoria

Revisoria fiscal y auditoria externa | $ 1.151.543.502 2019 Abril 2019 Marzo 2020

Revisoria fiscal y auditoria externa 911.188.881 2020 Abril 2020 Marzo 2021

Revisoria fiscal y auditoria externa 535.857.456 2021 Abril 2021 Marzo 2022

Revisoria fiscal y auditoria externa 544.849.000 2022 Abril 2022 Marzo 2023
(Monto del contrato)

Total $ 3.067.325.150

Deloitte ha prestado servicios a C.l. Prodeco S.A. de Auditoria Externa y Revisoria Fiscal durante los
ltimos 10 afios.

El grupo de profesionales asignado por Deloitte para la realizacién de esta labor incluyo las siguientes
personas:

Cargo Profesional
Socio Luis Hernan Cleves
Gerente Senior Angie Katherine Maestre
Senior Rosa Yance

BARRANQUILLA

Centro Empresarial Las Américas Il
Calle 77 B No.59-61, Piso 5
PBX: (+57 5) 3695500 - 3695501
FAX: (+57 5) 3582825
www.prodeco.com.co
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PRODECO S.A

Damos constancia de que DELOITTE & TOUCHE LTDA ha cumplido satisfactoriamente con las
ordenes relacionadas anteriormente realizando las revisiones fiscales a los estados financieros en las
fechas anteriormente anotadas, los cuales han sido preparados bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS).

La presente certificacion se expide en Barranquilla, a los 05 dias del mes de octubre de 2022, a solicitud
de Deloitte.

W .

Gerente Financiero
C.l. Prodeco S.A.



CENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S AES.P. ecelca

EL VICEPRESIDENTE ADMINISTRATIVO DE LA GENERADORAY
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE — GECELCA S.A. E.S.P.

CERTIFICA

Que DELOITTE & TOUCHE LTDA identificada con NIT.860.005.813-4 presté sus
servicios a GECELCA S.A. E.S.P. Mediante las Ordenes de servicio que se
relacionan a continuacion: : :

Servicio de una firma de
revisoria fiscal para realizar la | $341,584,930.00
OGE-5360 auditoria de los estados (IVA incluido) 26/03/2020 29/04/2022
financieros de GECELCA S.A. |
ES.P.

Serviclo de una firma de
revisoria fiscal para realizar la

OGE-3580 auditoria de los estados | $175,785,981.00 03/04/2019 30/04/2020
financieros de GECELCA S A (IVA incluido)
E.S.P.

Damos constancia de que DELOITTE & TOUCHE LTDA ha cumplido
satisfactoriamente con las ordenes relacionadas anteriormente realizando las
revisiones fiscales a los estados financieros en las fechas anteriormente anotadas,
los cuales han sido preparados bajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS).

Se expide la presente certificacion en la ciudad de Barranquilla, previo visto bueno
del administrador del contrato, LESLIE CABEZA BARRAZA a solicitud del
interesado, el dia veintiséis (26) de septiembre de 2022.

Cordialmente /

AT

Mucx WEHDEKING ARCIERI

. Nit: 900 082.1430

Carrera 55 No. 72-109 Piso 9 Centro Ejecutiva I
Teléfonos: 330 3000 - Barranguilla, Colombia
www.gecelca.com.co

El futuro Minenergia

es de todos




ecelca3

EL GERENTE GENERAL DE GECELCA 3 S.A.S. E.S.P.

CERTIFICA

Que DELOITTE & TOUCHE LTDA identificada con NIT.860.005.813-4 presto sus
servicios a GECELCA 3 S.A.S. ES.P. Mediante las Ordenes de servicio que se
relacionan a continuacion:

Servicio de una firma de

revisoria fiscal para realizar la | $167,528,050.00

0G3-2744 auditoria de los estados (IVA incluido) ' 26/03/2020 29/04/2022
financieros de GECELCA3
S.AS.ES.P.

Servicio de una firma de
revisoria fiscal para realizar la

0G3-1651 auditoria de los estados | $78,720,511.00 03/04/2019 30/04/2020
financieros de GECELCA3 (IVA incluido)
S.AS. ES.P.

Damos constancia de que DELOITTE & TOUCHE LTDA ha cumplido
satisfactoriamente con las ordenes relacionadas anteriormente realizando las
revisiones fiscales a los estados financieros en las fechas anteriormente anotadas,
los cuales han sido preparados bajo Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFRS). '

Se expide la presente certificacion en la ciudad de Barranquilla, previo visto bueno
del administrador del contrato, LESLIE CABEZA BARRAZA a solicitud del
interesado, el dia veintiséis (26) de septiembre de 2022.

d

Cordialmentg," ,
/ ny / // A /,/_
QK{LRK:K WEHDEKING ARCIERI

Nit 900.308.744 - 1

Carrera 55 # 72-109 Piso 9 Centro Ejecutivo i

PBX: (5753303000 Tels: 3303002-3303161 Fax: 3685568
Barranquilla - Colombia

———ﬁ_




EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

GRUPO KERALTY

CERTIFICA QUE:

DELOITTE & TOUCHE LTDA. Es la firma de auditoria que presta sus servicios de Revisoria Fiscal al

Grupo Keralty, como se relaciona a continuacion:

Objeto del contrato:

Servicios profesionales para actuar como
revisores fiscales del Grupo Keralty

Sector econémico de la entidad contratante

Salud

Pais de ejecucién del contrato

Colombia

Fecha de inicio:

1 de enero de 2021

Fecha de terminacion:

31 de diciembre de 2023

Valor del contrato del afio 2021 (antes del IVA)

Superior a 1.000 SMMLV

Total Activos del Grupo al 31 de diciembre de
2021

Total Ingresos del Grupo al 31 de diciembre de
2021

$5.451.600 (millones de pesos)
$7.892.800 (Millones de pesos)

Numero de anos de EEFF auditados por
Deloitte

Cuatro (4) afios para:

e Compaiia de Medicina Prepagada
Colsanitas S.A.

o Entidad Promotora de Salud Sanitas
S.AS.

e Medisanitas S.A. Compafiia de
Medicina Prepagada

e Clinica Colsanitas S.A.

o Keralty S.A.S.

Once (11) afios para:

¢ Oftalmosanitas S.A.S.

¢ Oftalmosanitas Cali S.A.S.

e Clinica Campo Abierto Organizacién
Sanitas S.A.S.
Medicina Nuclear Palermo OSI S.A.S.
Optica Colsanitas S.A.S.
Revista Bienestar S.A.S.
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.
Sociedad clinica Iberoamérica S.A.S.
Unidad de Imagenes Avanzadas S.A.S.
— En liquidacion.




Fundacion Keralty

Fundacién Universitaria Sanitas
Inversiones Exteriores Colsanitas S.A.S.
Inversiones Sector Salud

Clinica Dental Keralty S.A.S.

Ultimo periodo auditado o a auditar: 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Miembros del equipo de trabajo de auditoria: Socio: Carlos Eduardo Tovar
Gerente Senior: Maria Angelica Roa
Gerente: Angie Orjuela
Senior: Jessica Quintero
Julieth Villar
Danna monje
Asistentes: Ana Bello
Brayham Mosquera
Marlyn Guecha

Miembros del equipo de RA y un Socio: Cristina Rodriguez
involucramiento de 4 afios. Gerente: Ingrid Pefia
Consultor Senior: Viviana Sotelo
Consultor: Edward Pinzén

Prestacion del servicio: Los servicios han sido desarrollados cumpliendo
con los términos y condiciones descritas en los
contratos de servicios.

Cualquier informacion respecto a la certificaciéon comunicarse con Cristhian Acosta Sandoval —
Gerente Central de Contabilidad, en la direccion Calle 100 No.11b — 67, al teléfono +57(1) 6466060
extension 5711211, o al correo electrénico cacosta@keralty.com.

Se expide en Bogota D.C., a los veintitrés (23) dias del mes de septiembre de 2022, a solicitud de
Deloitte & Touche Ltda.

I

CRISTHIAN H. ACOSTA SANDOVAL
Gerente Central de Contabilidad
Grupo Keralty


mailto:cacosta@keralty.com

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

NIT: 860.013.570-3

CERTIFICA QUE:

DELOITTE & TOUCHE LTDA. presta sus servicios de Auditoria Externa y Revisoria Fiscal a la (s)
siguiente (s) entidad (es) contratante (s):

Paises donde tiene

CAFAM

resencia el 4rupo Sector econdémico Pais de
Entidad / Grupo em [r)esarial cubigrtop or la de la entidad ejecucion del
P ublerto p contratante contrato
auditoria
Caja de Compensacion Familiar Colombia Servicios Sociales Colombia

Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad tiene activos por $4.307.043 millones COP e ingresos de

$2.201.468 millones.

Deloitte ha prestado los servicios de revisoria fiscal de acuerdo con los siguientes contratos:

Objeto de contrato Valor contrato Perlqdo ’de Fechainicio Fecha fin
auditoria

Revisoria fiscal 648.000.000 2020 28/10/2020 27/10/2021

Revisoria fiscal 711.000.000 2021 28/10/2021 27/10/2022

Revisoria fiscal 724.000.000 2022 28/10/2022 27/10/2023

Total

2.083.000.000

Deloitte ha prestado servicios a la Caja de Compensacion Familiar CAFAM. de Auditoria Externa y
Revisoria Fiscal desde el afio 2011 al 2022.

El grupo de profesionales asignado por Deloitte para la realizacion de esta labor incluyé las siguientes

personas:
Cargo Profesional
Socio German Correa
Gerente Alejandra Tovar
Senior Wendy Moreno
Socio RA Wilmer Castellano
Gerente RA Adriana Donado




| Senior RA | Viviana Sotelo |

Damos constancia de que DELOITTE & TOUCHE LTDA ha cumplido satisfactoriamente con las
ordenes relacionadas anteriormente realizando las revisiones fiscales a los estados financieros en las
fechas anteriormente anotadas, los cuales han sido preparados bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Empresas b(NIIF).

La presente certificacion se expide en Bogotd, a los 23 dias del mes de septiembre de 2022, a solicitud
de Deloitte.

-jnh-\ A\{anrklt" Su-u-f gﬁ‘;
JOHN ALEXANDER SUAREZ P.
Jefe de Seccion Control Interno Contable



EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

GRUPO EPM
NIT: 890904996-1

CERTIFICA QUE:

e

DELOITTE & TOUCHE LTDA. presto servicios de Revisoria Fiscal y Auditoria Externa a las siguientes entidades
del Grupo EPM como contratante:

Paises donde tiene
presencia el grupo

Sector econdmico principal de

Pais de ejecucion del

México, Bermudas

México, Bermudas

Grupo empresarial cubierto por la entidad contratante contrato
la auditoria
Colombia, Chile, Panama, Colombia, Chile, Panama, Colombia, Chile, Panama,
Grupo EPM Guatemala, El Salvador, Guatemala, El Salvador, Guatemala, El Salvador,

México, Bermudas

1. De acuerdo con lo anterior, Deloitte ha prestado los servicios de revisoria fiscal y auditoria externa en

Colombia de acuerdo con los siguientes contratos:

Objeto de contrato Contrato Valor contrato Valor del colntrato A'no . I.:e.c ha Ftha
(USD) auditoria inicio fin
Revisoria Fiscal / Auditoria | EPM - CT-
E-Xtern-a de Estados 2013-000094- 1.545.115.324 Abril Marzo
financieros separados y R3 USD 912,964 2016
) 2016 2017
consolidado de Grupo ”A
EPM 2016 Subsidiarias 1.240.317.710
Revisoria Fiscal / Auditoria | EPM - CT-
Externa de Estados 2013-000094- 1.526.143.125 .
) ) Abril Marzo
financieros separados y R3 UsD 957,919 2017
) 2017 2018
consolidado de Grupo Subsidiari 1.300.984.891
EPM 2017 ubsidiarias .300.984.
Auditoria Financiera para Noviem
L Octubre
emisién de Bonos Regla EPM 1.440.375.350 USD 488,044 2017 5017 bre
1442 en EUA. 2017 2017
Auditoria Financiera para Mavo Marzo
emision de Bonos Regla EPM 989.400.000 USD 301,546 2019 2059 7018
1442 en EUA. 2019
Revisoria Fiscal /
Auditoria Externa de :
) . Mayo Abril
Estados financieros CW130551 1.665.504.813 USD 423,254 2021
. 2021 2022
separados y consolidado
de Grupo EPM 2021
Total USD 3,083727

1 convertido a TRM promedio del afio.

Empresas Piblicas de Medellin ESP
carrera 58 N

Conmutadc

Medellin-Colomn




ep

2. Durante 2013 a abril de 2018 y en 2021, Deloitte se desempefié como Auditor Externo de las filiales
del exterior del Grupo EPM en los siguientes paises: Colombia, Chile, Panama, Guatemala, El Salvador,
México, Bermudas.

El grupo de profesionales asignado por Deloitte para la realizacién de esta labor incluyd las siguientes personas:

Cargo Profesional

Socio Jorge Enrique Munera
Socio Gabriel Jaime Lopez
Socio Antonio Mella
Gerente Senior — Socio Carlos Mazo
Gerente - Socio Juan David Lopez
Gerente Edgar Mufioz
Senior — Gerente Cristian Ramos
Gerente Roger Ventura
Senior Katherin Araque
Senior Wilmer Moreno

El servicio prestado por Deloitte cumplid con las expectativas de la entidad contratante.

La presente certificacion se expide en Medellin, a los 10 dias del mes de marzo de 2022, a solicitud de Deloitte.

Director Gestion y Desarrollo Auditoria Corporativa
Empresas Publicas de Medellin




DOCUMENTOS DELOITTE & TOUCHE LTDA.



(:: Camara Camara de Comercio de Bogota
de Comercio Sede Chapinero

CO de Bogota

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicidén: 3 de octubre de 2022 Hora: 08:47:28
Recibo No. 0822072593
Valor: § 6,500

CODIGO DE VERIFICACION 92207259370784

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

**1\'***********************************************‘********************

EL JUEVES 1 DE DICIEMBRE DE 2022, SE REALIZARAN LAS ELECCIONES DE
JUNTA DIRECTIVA DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. LA INSCRIPCION DFE
LISTAS DE CANDIDATOS DEBE HACERSE DURANTE LA SEGUNDA QUINCENA DEL MES
DE OCTUBRE. PARA MAS INFORMACION, PODRA COMUNICARSE AL TELEFONO
5941000 EXT. 2597, AL CORREO ELECCIONJUNTADIRECTIVAGCCB.ORG. CO,
DIRIGIRSE A LA SEDE PRINCIPAL (AVENIDA EL DORADO #68D-35, PISO 4), O
A TRAVES DE LA PAGINA WEB WWW.CCB.ORG.CO

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razdén social: DELOITTE & TOUCHE LTDA
Sigla: D & T LTDA
Nit: 860005813 4

Domicilio principal: Bogota D.C.

MATRICULA

Matricula No. 00033372

Fecha de matricula: 14 de marzo de 1973
Ultimo afio renovado: 2022

Fecha de renovacién: 31 de marzo de 2022
Grupo NIIF: GRUPO II

UBICACION

Direccidén del domicilio principal: Cr 7 No. 74 09

Municipio: Bogota D.C.

Correo electrénico: notificacionesdttcol@deloitte.com
Teléfono comercial 1: 4262000

Teléfono comercial 2: 4262000

Telefono comercial 3: 2178088

Direccidén para notificacién judicial: Cr 7 No. 74 09
Municipio: Bogota D.C.

,iyggfn/COrreo electrénico de notificacién: notificacionesdttcol@deloitte.com

e (i
Trujille Padgina 1 de 17



CDCémara )
CDgegDmegm Camara de Comercio de Bogota
¢ Bogo Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA XY REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de octubre de 2022 Hora: 08:47:28
Recibo No. 0922072593
Valor: $ 6,500

CcODIGO DE VERIFICACION 92207259370784

Verifique el contenido ¥y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadcselectram‘.cos v digite el respectivo cédigo, para gque visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Teléfono para notificacidén 1: 4262000
Teléfono para notificacién 2: 4262000
Teléfono para notificacidn 3: 2178088
La persona juridica s1 autorizé para recibir notificaciones

personales a través de COIIreo electrénico, de conformidad con lo
establecido en los articulos 291 del Codigo General del Procesos y 67
del Cbdigo de Procedimiento Administrative y de 1lo Contencioso
Administrativo.

Agencia: Cartagena. Medellin.Cali

CONSTITUCION

Escritura Publica No.1695, Notaria 2. Bogota del 13 de abril de 1959,
inscrita el 16 de octubre de 1972, bajo el No. 9 del libro XIII, se
constituyé la sociedad colectiva, denominada DELOITTE PLENDER HASKINS
Y SELLS.

REFORMAS ESPECIALES

por E.P. No. 1451 de la Notaria 26 de Bogota del 12 de julio de 1988,
inscrita el 25 de julio de 1988 bajo el No. 241315 del libro IX, la
sociedad se transformé de colectiva en limitada bajo el nombre de
DELOITTE HASKINS & SELLS LTDA

Por Escritura Publica numero 4.368 otorgada en la Notaria 6. De
Bogota el 3 de julio de 1972 inscrita en esta Camara de Comercio el
16 de octubre de 1972 bajo el numero 13 del libro IX la sociedad
cambié su nombre de DELOITTE PLENDER HASKINS SELLS. Por el de
DELOITTE HASKINS & SELLS e introdujo otras reformas

Por E.P. No. 1249 del 23 de mayo de 1990 de la Notaria 26 de Bogota

inscrito el 4 de junio de 1990 bajo el No. 295966 del libro IX ,la
sociedad cambié su nombre por el de: DELOITTE ROSS TOHMATSU LTDA.

Pagina 2 de 17



C D Camara

cmde@mefcio Camara de Comercio de Bogotéa
de Bogotd Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicidén: 3 de octubre de 2022 Hora: 08:47:28
Recibo No. 0922072593
Valer: § 6,500

CODIGO DE VERIFICACION 92207259370784

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

Por E.P. No. 2492 de 1la Notaria 26 de Bogotd del 3 de octubre de
1990, 1inscrita el 8 de octubre de 1990 bajo el No. 307029 del libro
1X, la socledad adicioné a su nombre la sigla " DRT LTDA ", quedando
" DELOITTE ROSS TOHMATSU LTDA " sigla " DRT LTDA .

Por E.P. No. 2492 de 1la Notaria 26 de Bogota del 3 de octubre de
1990, inscrita el 8 de octubre de 1990 bajo el No. 307029 del libro
IX, la sociedad absorbié a la compafiia DELOITTE ROSS Y ASOCIADOS LTDA
absorbiéndola.

Por E. P. No. 1.299 de la Notaria 26 de Santa Fe de Bogotad del 21 de
mayo de 1.992, inscrita el 29 de mayo de 1.992 bajo el No. 366.775
del 1libro IX, la sociedad cambié su nombre de DELOITTE ROSS TOHMATSU
LTDA pero en desarrollo de sus actividades podrd emplear la sigla DRT
LTDA. Por el de DELOITTE & TOUCHE LTDA. Pero en el desarrollo de sus
actividades podrd emplear la sigla D & T LTDA.

Por E.P. No. 741 de la Notaria 26 de Santa Fe de Bogota D .C ., del 6
de abril de 1.995, inscrita el 16 de agosto de 1. 995 bajo el No.
504.567 del 1libro IX y 6.085 del libro XIII, la sociedad cambio su
naturaleza de sociedad comercial a sociedad civil, bajo el nombre de:
DELOITTE & TOUCHE LTDA, pero en el desarrollo de sus actividades
podrd emplear la sigla D & T LTDA

TERMINO DE DURACION

La persona juridica no se encuentra disuelta y su duracién es hasta el
22 de mayo de 2109.

OBJETO SOCIAL

1. Realizar toda clase de auditorias, totales o parciales, de cuentas
econémicas, financieras, informaticas, de transacciones y saldos en
internet, de gestidn y operativas, en el ambito nacional e
internacional, para cualquier persona fisica o juridica, del sector

Pagina 3 de 17



CD Camara
cggg gg”;egm Camara de Comercio de Bogota
& Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de octubre de 2022 Hora: 08:47:28
Recibo No. 0922072593
Valor: $ 6,500

CODIGO DE VERIFICACION 92207259370784

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el raspectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

privado, asi como para cualquier administracién publica, ajustandose,
en todo caso, a la legislacién vigente. 2. Realizar aquellos trabajos
que corresponden a los contadores publicos, auditores, revisores
fiscales y demas servicios relacionados con la profesidén Yy las
ciencias contables, conforme a lo dispuesto en la legislacidn vigente
de aplicacién. 3. Efectuar auditorias y asesorias medicambientales y
consultaria en gestidén de patrimonios y proyectos inmobiliarios, asi
como auditorias vy evaluaciones externas de sistemas de prevencioéon de
riesgos laborales. 4. Realizar toda clase de trabajos de consultaria,
asesoramiento, estudios sectoriales o empresariales y consultaria en
el ambito nacional e internacional tanto en entidades publicas como
privadas sobre temas econdmicos, financieros, contables, sectoriales,

de gestién de la empresa Yy, en general, sobre todos aquellos
relacionados con la informacién, organizacién y planificacidn
empresarial y de instituciones, incluidos los servicios de

consultoria y asesoramiento relativos al disefio vy mejora de los
procesos de gestién, anadlisis y estructura de procesos de gestion
analisis de gestién, analisis y estructura de costes, valoracion de
puestos de trabajo, gestién de recursos humanos, planificacidn
estratégica, gestidén de calidad, gestidn medioambiental, mejora; del
conocimiento organizativo, disefioc e implantacidén de sistemas de
informacién, gestién vy control de tesoreria y derivados financieros,
externalizacién de los departamentos de auditoria interna y mejora de
su funcionamiento, analisis sobre la viabilidad de las empresas,
gestidn del riesgo informatico y analisis de seguridad en el
tratamiento informatizado de datos, o en el tratamiento de
informacién en internet y en su transmisién y comunicacién, disefio de
sistemas de control interno y para el control de riesgos de todo tipo
(financieros, de materias primas, derivados ) y analisis financieros.
5. Realizar actividades de formacidén empresarial y profesional, asi
como disefiar, crear, editar vy distribuir cursos, manuales, libros,

videos, software, y , en general cualquier producto audiovisual
destinado a la formacién y desarrollo profesional de directivos,
empresarios, empleados y personas relacionadas con el Aambito
empresarial. 6. Prestar toda clase de servicios en el ambito de las

tecnologias de 1la informacién y las comunicaciones, y en concreto:
planificacién, desarrollo e implantacién de estrategias de sistemas vy
tecnologias de la informacién , gestién del riego informatico;

definicién, analisis, implantacién, gestién y operaciéon de la
seguridad de la informacién ( incluyendo planes de seguridad y planes
de contingencia y recuperacién ante desastres); servicios de captura

de informacién por medios electrénicos, informaticos y telematicos;

Pagina 4 de 17



C :) Camara

CDdECﬁmemiu Camara de Comercio de Bogota
de Bogota Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de octubre de 2022 Hora: 08:47:28
Recibo No. 0922072593
Valor: § 6,500

CcODIGO DE VERIFICACION 92207259370784

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.cch.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicidn. La verificacidén se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

servicios de desarrollo y mantenimiento de programas de ordenador,

servicios de telecomunicaciones; servicios de explotacién y control
de sistemas informaticos e infraestructuras telemdticas; servicios de
certificacién electrénica; servicios de evaluacién y certificacion

tecnologica; asi como cualesquiera otros servicios informaticos o de
telecomunicaciones no incluidos en las categorias anteriores. 7. El
asesoramiento tributario propio de las sociedades de contadores
publicos a toda «clase de personas fisicas o juridicas, nacionales o

extranjeras. La prestacién de toda clase de servicios profesionales
de asesoramiento financiero, empresarial y de negocios, asi como en
la realizaciodn de cualquier clase de estudios econdémicos vy
financieros. 9. La prestacidn a las empresas servicios de

asesoramiento, administracién y gestién empresarial en temas de
contabilidad, de mecanizacién informatica, telemdtica, asi como en
temas financieros, fiscales, laborales y de seguridad social. En
ejecucién de su objeto social la sociedad podrd realizar asi mismo
las siguientes actividades: A) Comprar, vender, importar, exportar,
comercializar, distribuir toda clase de bienes muebles, sistemas,
software, aplicativos de sistemas, etc. Asi como prestar y contratar
toda <clase de servicios. B) Comprar y vender, asi como arrendar los
bienes muebles e inmuebles necesarios para el desarrollo de sus

operaciones sociales. C) Adquirir toda clase derechos, acciones,
cuotas y participaciones en sociedades, asi como adquirir derechos de
propiedad sobre marcas, patentes y privilegios, Y Su cesidon a
cualguier titulo. D) Utilizar v/ o emplear toda clase de
metodologias, equipos, recurso humano Y tecnologias que se

desarrollen tanto nacional como internacionalmente E) Realizar toda
clase de tramites ante las diferentes entidades publicas y privadas,
asi como celebrar toda clase de negocios juridicos que tengan como
finalidad el cumplimiento del objeto social principal. F) En general
la realizacién de todas 1las actividades o negocios necesarios o
apropiados para desarrollar el objeto social. G) Garantizar
obligaciones de terceros Unicamente si estos ultimos forman parte de
la organizacién DELOITTE, asi como celebrar operaciones de crédito
entre los diferentes socios y entidades de la misma organizacién. 1.
En el supuesto en que el desarrollo del objeto social requiera la
obtencién de cualquier tipo de concesién, licencia o autorizacién
administrativa, esta se obtendra con caracter previo al inicio de la
actividad. 2. Las actividades integrantes del objeto social podréan
ser desarrolladas, total o parcialmente, de modo indirecto, mediante
la titularidad de acciones o participaciones en sociedades de objeto
idéntico o analogo. Quedan excluidas todas aquellas actividades para
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cuyo ejercicio la ley exija requisitos que no queden cumplidos por
esta sociedad. 3. Dichas actividades podran ser desarrolladas tanto
en el ambito nacional como en el internacional.

CAPITAL
El capital social corresponde a la suma de $ 1.092.920.000,00 dividido
en 1.092.920,00 cuotas con valor nominal de $ 1.000,00 cada una,

distribuido asi

- Socio(s) Capitalistal(s)

Norela Esperanza Jimenez Mendez c.c. 000000052007003
No. de cuotas: 54.646,00 valor: $54.646.000,00
Francisco Javier Suarez Cleves C.C. 000000080441467

No. de cuotas: 54.646,00
Gabriel Jaime Lopez Diez

No. de cuotas: 54.646,00
William Abello Uruerfia

No. de cuotas: 54.646,00
Edmundo Beltran Villamizar
No. de cuotas: 54.646,00
Gustavo Alberto Ramirez Rubio

No. de cuotas: 54.646,00
Carlos Eduardec Tovar Rodriguez
No. de cuotas: 54.646,00
Luls Hernan Cleves Mosos

No. de cuotas: 54.646,00
Martin Bernardo Choconta Melendez

No. de cuotas: 54.646,00
Hector Raul Palomino Pardo
No. de cuotas: 54.646,00
Jesus Andres Roa Pascuali

No. de cuotas: 54.646,00
Juan Carlos 0Olave Angel

No. de cuotas: 54.646,00
Jaime Alberto Vargas Zambrano
No. de cuotas: 54.646,00
Juan Carlos Sanchez Nifio

No. de cuotas: 54.646,00
Eisser Emiro Gomez Zarate

No. de cuotas: 54.646,00

valor: $54.646.000,00
C.C. 000000070553509
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000079555201
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000091203%94¢6
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000019459202
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000079363326
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000079500298
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000079340668
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000079447682
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000079840870
valor: 554.646.000,00
C.C. 000000079538598
valor: $54.646.000,00
C.C. 000000079680460
valor: $54.646.000,00
c.C. 000000079158859
valor: $54.646.000,00
c.C. 000000084007588
valor: $54.646.000,00
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Cesar Tecsen Cheng Vargas C.Cc. 000001019608231
No. de cuotas: 54.646,00 valor: 5$54.646.000,00
Humberto Rojas Tovar C.E. 000000006175173
No. de cuotas: 54.646,00 valor: $54.646.000,00
Antonio Juan Mella C.E. 000000000721045
No. de cuotas: 54.646,00 valor: $54.646.000,00
Alejandro Valcarcel Muifo C.E. 000000000746792
No. de cuotas: 54.646,00 valor: $54.646.000,00
Geovanny Eduardo Trivifio Torres C.E. 000000001207847
No. de cuotas: 54.646,00 valor: $54.646.000,00
Totales
No. de cuotas: 1.092.920,00 valor: $1.092.920.000,00

REPRESENTACION LEGAL

El representante legal es: El gerente general y sus suplentes.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Las funciones del gerente general de la sociedad seran las
siguientes: A. Ejercer la representacién legal de la sociedad. B.
Ejercer 1la administracién de la sociedad. C. Convocar a la junta de
socios a reuniones ordinarias vy extraordinarias. D. Presentar los
informes requeridos de sus gestiones a la Jjunta de socios. E.
Designar los empleados que requieren el normal funcionamiento de la
socledad, seflalando su remuneracién. F. Presentar un informe de sus
gestiones a 1la Jjunta de socios en sus reuniones ordinarias, y el
balance y las cuentas de fin de ejercicio con un proyecto de

distribucién de utilidades V% autorizar con su firma dichos
documentos. G. Constituir apoderados para atender los intereses
sociales. H. Ejecutar todas las acciones necesarias a efectos de

velar porque todos los empleados y miembros de la compaifiia cumplan
con las politicas de ética e independencia de DELOITTE. I. Las demas
que les sefiale la Ley y sean necesarias para el cumplimiento de las
funciones de su cargo. ** corresponde a la junta directiva: Autorizar
previamente los actos o© contratos que comprometen a la sociedad,
cuando el monto del contrato sea superior a quince mil (15. 000)
salarios minimos legales mensuales vigentes.
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NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por RActa No. 249 del 13 de noviembre de 2020, de Junta de Socios,
inscrita en esta Camara de Comercio el 11 de diciembre de 2020 con el
No. 02643462 del Libro IX, se designd a:
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Gerente General Juan Carlos Sanchez C.C. No. 000000079158859
Nifio

Por Acta No. 243 del 18 de febrero de 2020, de Junta de Socios,
inscrita en esta Céamara de Comercio el 21 de febrero de 2020 con el
No. 02555908 del Libro IX, se designo a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Quinto Jorge Andres Barreto C.C. No. 000000080114686
Suplente Del Leon

Gerente

General

Por Acta No. 232 del 13 de diciembre de 2018, de Junta de Socios,
inscrita en esta Camara de Comercio el 14 de marzo de 2019 con el No.
02435310 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Sexto Suplente Luis Hernan Cleves C.C. No. 000000079500298
Del Gerente Mosos

General

Por Acta No. 243 del 18 de febrero de 2020, de Junta de Socios,
inscrita en esta Céamara de Comercio el 21 de febrero de 2020 con el
No. 02555908 del Libro IX, se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Septimo Jorge Andres Barreto C.C. No. 000000080114686
Suplente Del Leon
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Gerente
General

Sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 164 del Cédigo de
Comercio, mediante Acta No. 249 de la Junta de socios, del 13 de
noviembre de 2020, inscrita el <F_000002100025027>, bajo el No.
<R_000002100025027> del 1libro IX, se removié la designacién de Jorge
Andres Barreto Leon del cargo de Séptimo Suplente Del Gerente
General.

Por Acta No. 264 del 12 de mayo de 2022, de Junta de Socios, inscrita
en esta Camara de Comercio el 13 de mayo de 2022 con el No. 02839151
del Libro IX, se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Primer Hector Raul Palomino C.C. No. 000000079447682
Suplente Del Pardo

Gerente

General

Por Acta No. 241 del 7 de febrero de 2020, de Junta de Socios,

inscrita en esta Camara de Comercio el 12 de febrero de 2020 con el
No. 02552344 del Libro IX, se designo a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Segundo Norela Esperanza C.C. No. 000000052007003
Suplente Del Jimenez Mendez

Gerente

General

Por Acta No. 252 del 1 de febreroc de 2021, de Junta de Socios,
inscrita en esta Camara de Comercio el 7 de abril de 2021 con el No.
02682266 del Libro IX, se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Tercer Antonio Juan Mella C.E. No. 000000000721045
Suplente Del

Gerente

General
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Por Acta No. 182 del 30 de mayo de 2012, de Junta de Socioes, inscrita
en esta Céamara de Comercio el 4 de junio de 2012 con el No. 01639685
del Libro IX, se designdé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Cuarto Juan Carlos Sanchez C.C. No. 000000079158859
Suplente Del Nifio

Gerente

General

Sin perjuicio de 1lo dispuesto en el Articulo 164 del Cédigo de
Comercio, mediante Acta No. 249 de la Junta de socios, del 13 de
noviembre de 2020, inscrita el <F_000002100025027>, Dbajo el No.
<R_000002100025027> del 1libro 1IX, se removié la designacién de Juan
carlos Sanchez Nifio del cargo de Cuarto Suplente Del Gerente General.

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 206 del 21 de enero de 2015, de Junta de Socios, inscrita
en esta Camara de Comercio el 9 de febrero de 2015 con el No. 01209616
del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal Diana Marcela Martinez C.C. No. 000001031121668
Principal Sopo

Por Acta No. 238 del 15 de julio de 2019, de Junta de Socios, inscrita
en esta Camara de Comercio el 5 de agosto de 2019 con el No. 02493562
del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal Marilyn Viviana C.C. No. 000001030610496
Suplente Leaccott Rivera

Mediante Acta Aclaratoria inscrita el 21 de agosto de 2019 bajo el
nimero 02498234 del 1libro 1IX, se aclara el registro 02493562 del
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libro 1IX, en el sentido de indicar gue Unicamente se nombré Revisor
Fiscal Suplente y no como se indico.

PODERES

Por Documento Privado del 10 de Jjunio de 2022, de Representante

Legal, registrado en esta Camara de Comercio el 15 de Junio de 2022,
con el No. 00047570 del libro IX, la persona juridica confirié poder
especial, amplio y suficiente a Francisco Javier Pérez Cisneros,

identificado con el pasaporte No. G38442303 de los Estados Unidos
Mexicanos, y Javier Montero Donatto, identificado con el pasaporte
No. G16876934 de los Estados Unidos Mexicanos, quienes en adelante y

para efectos de este instrumento se les denominard como los
"Apoderados" para que en forma individual, a nombre vy en
representacion de la sociedad Deloitte & Touche Ltda., ejerzan las
siguientes facultades: 1. Presentar en nombre y representacién del

Poderdante, propuestas para la prestacidn de servicios; 2. Suscribir
en nombre y representacién del Poderdante contratos de prestacién de

servicios de cardacter «comercial o «civil, vy <cualesquiera otros
relacionados con éste, asi como contratos de ampliacién, modificacién
o complemento de tales contratos; y 3. Suscribir en nombre vy

representacién del Poderdante contratos de colaboracién o Alianzas,
ya sean locales o internacionales, en cualquier tipo de materia, asi
como cualquier modificacién, aclaracién, ampliacién o complemento de

los mismos. Amplias Facultades: Los Apoderados se encuentran
facultados para intervenir individualmente en sus actuaciones con
amplias facultades, por lo que no se podra alegar falta o

insuficiencia de atribuciones a efecto de que cualquiera de Los
Apoderados realice y ejecute el mandato a él conferido, en virtud del

presente instrumento. Delegacién de Poder: Los Apoderados no podran
sustituir ni delegar las facultades que mediante este poder se les
otorgan. Presuncién de Legitimidad: Se presumird que los Apoderados

tienen plenas facultades para llevar a cabo las atribuciones aqui
encomendadas, de manera que ninguna entidad y/o autoridad publica o
privada podra alegar falta o insuficiencia de poder en relacién con
ningin acto realizado o documento firmado o celebrado bajo los
términos de este Poder Especial, siempre gque sean para el
cumplimiento cabal de las finalidades sefialadas en este instrumento y
en procura de los intereses de la Poderdante.

Vigencia: Los Apoderados otorgan este Poder Especial por plazo
indefinido, en consecuencia, el presente Poder Especial, se mantendrd
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vigente en todos sus efectos, hasta que sea expresamente revocado por
el Poderdante, en virtud de un instrumento de igual valor.

REFORMAS DE ESTATUTOS

ESCRITURAS NO. FECHA NOTARIA INSCRIPCION

579 14-11-1968 4R .BOGOTA 16-X-1972 NO. 10
5.685 12-VIII-1969 6A .BOGOTA 16-X-1972 NO. 11
2.067 11-VIITI-1986 11.BOGOTA 15-VIII-1986 NO. 2133
4.376 2- XII-1986 11.BOGOTA 15-XII -1986 NO. 2236
1.451 12-VII -1988 26.BOGOTA 25-VII -1988 NO.241315
2.699 8-XI -1989 26.BOGOTA 7-XII -1989 NO.281871
2.994 1-XIT -1989% 26 .BOGOTA 7-XIT -1989 NO.281871
1.249 23- v -19%0 26.BOGOTA 4- VI-1990 NO.295.966
1.444 13-vI -1890 26.BOGOTA 24-IX -1990 NO.305.599
2.492 3= X =1880 26.BOGOTA 8- X -1990 NO.307.029
1299 21- v -1992 26 STAFE BTA. 29- V -1992 NO.366.775
3693 20- XII-1993 26 STAFE BTA. 30- XII-1993 NO.432.691
3.812 22- XII-1994 26 STAFE BTA 29- XII-1994 NO.475.598

741 6-IV-1.995 26 STAFE BTA 16-VIII-1.985 NO.504.567

741 6-IV-1.995 26 STAFE BTA 16-VIII-1.595 NO. 6.085

Los estatutos de la sociedad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION

E. P. No. 0004350 del 19 de 00616291 del 30 de diciembre
diciembre de 1997 de la Notaria 35 de 1997 del Libro IX

de Bogotad D.C.

oAl P. No. 0000524 del 18 de 00007364 del 19 de febrero de
febrero de 1998 de la Notaria 35 1998 del Libro XIII

de Bogota D.C.

E. P. No. 0000524 del 18 de 00623191 del 19 de febrero de
febrero de 1998 de la Notaria 35 1998 del Libro IX

de Bogota D.C.
E. P. No. 0000967 del & de junio 00732477 del 12 de Jjunio de

de 2000 de la Notaria 35 de Bogota 2000 del Libro IX

B,

E. P. No. 0002768 del 20 de 00008983 del 1 de febrero de
diciembre de 2001 de la Notaria 35 2002 del Libro XIII

de Bogota D.C.
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E. P No. 0000191 del 28 de enero 00008984 del 1 de febrero de
de 2002 de la Notaria 35 de Bogotéa 2002 del Libro XIII
BJCL
E. P. No. 0001226 del 18 de junio 00009706 del 30 de Jjulio de
de 2004 de la Notaria 50 de Bogota 2004 del Libro XIII
| Gt
E. P. No. 0000094 del 21 de enero 00974807 del 1 de febrero de
de 2005 de la Notaria 50 de Bogota 2005 del Libro IX
DCls
E. P. No. 0001082 del 11 de mayo 01059679 del 6 de junio de
de 2006 de la Notaria 50 de Bogota 2006 del Libro IX
3
E. P. No. 0001082 del 11 de mayo 01059680 del 6 de Junio de
de 2006 de la Notaria 50 de Bogota 2006 del Libro IX
D.C:
E. P. HNo. 0000150 del 29 de enero 00010606 del 5 de febrero de
de 2007 de la Notaria 50 de Bogota 2007 del Libro XIII
D.GC.
E. P. No. 0001249 del 23 de mayo 00010729 del 25 de mayo de
de 2007 de la Notaria 50 de Bogota 2007 del Libro XIII
| B G
E. P. No. 0001943 del 30 de julio 00010848 del 1 de agosto de
de 2007 de la Notaria 50 de Bogota 2007 del Libro XIII
DG
E. P. No. 0002890 del 2 de 01169446 del 8 de noviembre de
noviembre de 2007 de la Notaria 50 2007 del Libro IX
de Bogotéa D.C.
E. P. No. 0001239 del 28 de mayo 01217642 del 30 de mayo de
de 2008 de la Notaria 50 de Bogota 2008 del Libro IX
Bl
E. P. No. 0003057 del 17 de 01265135 del 23 de diciembre
diciembre de 2008 de la Notaria 50 de 2008 del Libro IX
de Bogota D.C.
E. P. No. 194 del 6 de febrero de 01274718 del 11 de febrero de
2009 de 1la Notaria 50 de Bogota 2009 del Libro IX
D.C.
E. P. No. 1189 del 22 de mayo de 01301838 del 2 de Jjunio de
2009 de la Notaria 50 de Bogota 2009 del Libro IX
D.C.
E. P. No. 2212 del 7 de septiembre 01328023 del 18 de septiembre
de 2009 de la Notaria 50 de Bogota de 2009 del Libro IX
Bg
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E. P. No. 2212 del 7 de septiembre 01328024 del 18 de septiembre
de 2009 de la Notaria 50 de Bogota de 2009 del Libro IX

b, Cu

E. P. No. 02265 del 8 de 01420013 del 7 de octubre de
septiembre de 2010 de la Notaria 2010 del Libro IX

54 de Bogota D.C.

Certificacidén No. 0578 del 13 de 01421692 del 14 de octubre de
octubre de 2010 de la Notaria 54 2010 del Libro IX

E. P. No. 2351 del 20 de 01515639 del 27 de septiembre
septiembre de 2011 de la Notaria de 2011 del Libro IX

54 de Bogotd D.C.

E. P. No. 2701 del 6 de diciembre 01650024 del 17 de diciembre
de 2012 de la Notaria 54 de Bogota de 2012 del Libro IX

D.E.

E P. No. 1226 del 29 de mayo de 01739160 del 14 de Jjunio de

2013 de 1la Notaria 50 de Bogota 2013 del Libro IX
| 5 Gt
E. P. No. 4020 del 26 de diciembre 01793721 del 27 de diciembre

de 2013 de la Notaria 67 de Bogota de 2013 del Libro IX

D.C.

E. P. No. 4020 del 26 de diciembre 01793724 del 27 de diciembre
de 2013 de la Notaria 67 de Bogotéa de 2013 del Libro IX

DG

E. P. No. 4020 del 26 de diciembre 01793727 del 27 de diciembre
de 2013 de la Notaria 67 de Bogota de 2013 del Libro IX

D.C.

E. P. No. 01601 del 28 de junio de 02117674 del 29 de Jjunio de
2016 de la Notaria 67 de Bogota 2016 del Libro IX

D.C.

E. B No. 03639 del 28 de 02435309 del 14 de marzo de
diciembre de 2018 de la Notaria 67 2019 del Libro IX

de Bogota D.C.

E. P. No. 00739 del 1 de abril de 02448990 del 16 de abril de
2019 de 1la DNotaria 67 de Bogota 2019 del Libro IX

DL€

E. P. ©No. 1100 del 31 de julio de 02619426 del 25 de septiembre
2020 de 1la Notaria 67 de Bogota de 2020 del Libro IX

D.C.

E. P. No. 0220 del 2 de marzo de 02681225 del 31 de marzo de
2021 de la Notaria 47 de Bogota 2021 del Libro IX

B

E. P. No. 0882 del 27 de mayo de 02854041 del 30 de Junio de
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Ty Comera
ngecomemm Camara de Comercio de Bogota
de Bogotd Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de octubre de 2022 Hora: 08:47:28
Recibo No. 0922072593
Valor: $ 6,500

cODIGO DE VERIFICACION 92207259370784

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicidén. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

2022 de la Notaria 47 de Bogotéa 2022 del Libro IX

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de 1lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias hébiles siguientes a la fecha de inscripcién,
siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se
informa que para la Camara de Comercio de Bogotd, los sé&bados NO son
dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos gquedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo preveé el articulo 79 del Coédigo de

Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra
en curso ningun recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 6920
Actividad secundaria Cédigo CIIU: 6209
Otras actividades Cédigo CIIU: 7020, 7490

ESTABLECIMIENTO(S) DE COMERCIO

A nombre de la persona Jjuridica figura(n) matriculado(s)en esta
Camara de Comercio de Bogotd el (los) siguiente(s) establecimiento(s)
de comercio:

Nombre: DELOITTE & TQUCHE LTDA
Matricula No.: 01234108

Fecha de matricula: 19 de diciembre de 2002
Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de comercio
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cocamara i
Cage%moegw Camara de Comercio de Bogota
voR Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de octubre de 2022 Hora: 08:47:28
Recibo Mo. 0922072593
valor: $ 6,500

cODIGO DE VERIFICACION 92207259370784

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

Direccidn: Cra 7 No. 74-09
Municipio: Bogota D.C.
SI DESEA OBTENER INFORMACION DETALLA DE LOS ANTERIORES

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO O DE AQUELLOS MATRICULADOS EN UNA
JURISDICCION DIFERENTE A LA DEL PROPIETARIO, DEBERA SOLICITAR EL
CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DEL RESPECTIVO ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO.

LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO,
AGENCIAS Y SUCURSALES, QUE LA PERSONA JURIDICA TIENE MATRICULADOS EN
OTRAS CAMARAS DE COMERCIO DEL PAisS, PODRA CONSULTARLA EN
WWW.RUES.ORG.CO.

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resolucidén 2225 de 2019 del DANE el tamafo
de la empresa es Grande

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 130.882.582.469
Actividad econémica por la que percibidé mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 6920

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han
sido puestos a disposicién de la Policia Nacional a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

Los siguientes datos sobre RIT vy Planeacién son informativos:
Contribuyente inscrito en el registro RIT de 1la Direccién de
Impuestos, fecha de inscripcién : 31 de marzo de 2022. Fecha de envio
de informacién a Planeacién : 13 de septiembre de 2022. \n \n Sefior
empresario, si su empresa tiene activos inferiores a 30.000 SMLMV y
una planta de personal de menos de 200 trabajadores, usted tiene
derecho a recibir un descuento en el pago de los parafiscales de 75%
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Camara
c D de Comercio

<::::> Camara de Comercio de Bogota
de Bogotd Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de octubre de 2022 Hora: 08:47:28
Recibo No. 0922072593
Valor: $ 6,500

CODIGO DE VERIFICACION 92207259370784

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
WwWww.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidén se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

en el primer afio de constitucién de su empresa, de 50% en el segundo
ano y de 25% en el tercer afio. Ley 590 de 2000 y Decreto 525 de 2009.
Recuerde ingresar a www.supersociedades.gov.co para verificar si su
empresa estad obligada a remitir estados financieros. Evite sanciones.

El presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningin caso.

**********************************************************************

Este certificado refleja 1la situacién juridica registral de 1la
sociedad, a la fecha y hora de su expedicién.

**********************************************************************

Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.

********************************#*************************************

Firma mecanica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y 1la
autorizacién impartida por la Superintendencia de Industria '
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.

ey rd

CONSTANZA PUENTES TRUJILLO
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POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

2.Concepto |1 | 3| Actualizacion de oficio

4. Numero de formulario

“ (415)

7707212489984(

8020) 000001478555882 7

14785558827

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

6. DV | 12. Direcci6n seccional

N 2 Py
14. Buzén electrénico

8 6 0 0 0 5 8 1 3 4 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacion 27. Fecha expedicion
Persona juridica 1
—_— —— 1 1
Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento 20. Ciudad/Muhicipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre i34. Otros nombres
|
O\ |
35. Razén social
DELOITTE & TOUCHE LTDA
36. Nombre comercial |37. Sigla
DELOITTE & TOUCHE LTDA IB&T LTDA
UBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |BogotaD.C. 1 1 |Bogota, D.C. 001
41. Direccion principal
CR7 74 09
42. Correo electrénico elugo@deloitte.com
43.Codigopostal 7 5 8 7 4 44. Teléfono 'l 4 2 6 2 0 0 0]45. Teléfono 2
CLASIFICACION
Actividad econ6mica Ocupacion
Actividad principal ActividadseCundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Coaigo 49. Fecha/nicio actividad 50. Cédigo 1 2 51. Codigo establecimientos
i
|6 92 0[[1959024.13||[62009}{2012/0403 |7 02 0[7 4 9 0] | | 5
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 8 7 8 Q 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
. | } |
sacogo[3 |5 |7 [8 [o (1 0l1 3jaafis|1iofaafazfasls2] | | | | [ | | | | | | |
03- Impuesto al patrimonio 14-Informante de exogena
05- Impto. renta y compl. régimen (ordinar | 15- Autorretenedor
07- Retencion en la fuente a titulo de~rent/ 19- Productor de bienes y/o servicios exen
08- Retencion timbre nacional 41- Declaracion anual de activos en el exte
09- Retencidn en la fuente en el impuesto~—42- Obligado a llevar contabilidad
10- Obligado aduanero 48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
13- Gran contribuyente 52 - Facturador electrénico
Obligados aduaneros Exportadores
1 2 3 P 5 6 7 8 9 10
55. Forma 56. Tipo Servicio 2 3
sdi 22 (23
54. Codigo |57. Modo 2 2 | 4 |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1 5
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc 8 2 8 3 ‘ 8 2 |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

SI|:| NO

59. Anexos

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: ljl

61. Fecha |2021 -09-09/16 : 55: 40 |

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso.

Paréagrafo del articulo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

984. Nombre
985. Cargo

ACTUACION DE OFICIO AUTOMATICA

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM



D I ;f‘f‘\a N Formulario del Registro Unico Tributario

POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Pagina 2 de 11 Hoja 2
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14785558827
07212489984(80 01478555882 7
R
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzdn electrénico
8 6 0 0 0 5 8 1 3 4 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
Caracteristicas y formas de las organizaciones
it 64. Entidades a.institutos de/dereciic.publico de orden nacional, departamental,
62. Naturaleza 2 63. Formas asociativas 10 municipal y degcemrullzad he P
65. Fondos 66. Cooperativas gztrgrcﬂfg;cssdeb y-organismos
68. Sin personerfa juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70. Beneticio 1
Constitucién, Registro y Ultima Reforma ] Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2./Reforma
71. Clase 05 05 82. Nacional 100 %
72. Nimero 16 95 02,2 0
73. Fecha 19590413 27021 0 3 0.2 83. Nacional publico 0. 0 %
1 1 —— S ) S,
74. Namero de notaria 2 4.\7
75. Entidad de registro 0 3 03 84. Nacional privado 100. 0 %
76. Fecha de registro 197 2. 1 0. 16 202 10331
77. No. Matricula mercantil 00033372 0 000-3.3 3 7 2
78. Departamento 1 1 11
79. Ciudad/Municipio 4 4 85. Extranjero 0 %
Vigencia 86. Extranjero publico 0. 0 %
80. Desde 19590413 20190416
81. Hasta 2109065 22 210906522 87. Extranjero privado 0. 0 %
. —_— 1 1
|
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Superintendencia de Sociedades 5
Estado y Beneficio
Item 89. Estado actual €0. Fecha cambia de-estado 91. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 92. DV

1 8 0 20160101 -

Vinculacién econémica

. Vi i0 A : 95. Numero de |dentificacion Tributaria (NIT) de la
93e(\:gﬂg#%é°" 94. Nombre del grupo econémico y/o empresarial Matriz o Controlante (NIT) 96.DV.

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170. Numero de identificacion tributaria | 171. Pais 172. NUmero de identificacion tributaria
otorgado en el exterior sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM
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POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Representacion

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415) 8020) 000001478555882 7

7707212489984(

Pagina 3 de 11 Hoja 3

14785558827

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

8 6 00 0581 3|4

6. DV | 12. Direcci6n seccional

Operativa de Grandes Contribuyentes

Representacion

N 2 Py
14. Buzén electrénico

31

98. Representacion
REPRS LEGAL SUPL

99. Fecha inicio ejercicio representacién

19

20200207 ([

100. Tipo de documento

101. Ndmero de identificacion

102, DV | 1037 Numero de tarjeta profesional

CéduladeCiudadani 17 3 |5 2 0 0 7 O 0 3 | |
! 104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Prime’ hombre 107. Otros nombres
JIMENEZ |MENDEZ NORELA |ESPERANZA
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion | 99. Fecha inicio ejercicio represer.tacfr’)n_ N
REPRS LEGAL SUPL 19 <{ 20200722 1|
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional

Cédula de Ciudadan 1

3

8 0 1 1 4 6 8 6

104. Primer apellido

105. Segundo apellido

106:-Priiner rigmbre

107. Otros nombres

BARRETO

|LEON JORGE

ANDRES

108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

109. bV

110. Razén sociai representaite legal

98. Representacion
REPRS LEGAL SUPL

99. Fecha inicioejercicicirepresentacion

19

2020111 6]

100. Tipo de documento
Cédula de Ciudadan 1 3

101. Ndmero de identificagian

1 9 45 9 2,02 “~

102. bV

103. NUmero de tarjeta profesional

104. Primer apellido

105. Segundo apeilido 106. Primer nombre

107. Otros nombres

RAMIREZ |RUBIO GUSTAVO ALBERTO
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110, Razon social representante legal
| o
98. Representacion 99, =echia inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18 2012060 4|
— 1 1

100. Tipo de documento

| 101. Nainero de identificacion

Cédula de Ciudadan 1 3 |7 9/1/(5 8 8 5 9

102. bV

103. NUmero de tarjeta profesional

4 104. Primer apellido 105, Seaurido apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
SANCHEZ iNINO JUAN CARLOS
108. Numero de Identificacién Tributaria (INIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion (S 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL SUPL 19 2018121 3|

100. Tipo de documento
Cédula de Ciudada 1

3

101. Ndmero de identificacion

7 9 5 0 0 2 9 8

102. bV

103. Numero de tarjeta profesional

104. Primer apellido

105. Segundo apellido

106. Primer nombre

107. Otros nombres

CLEVES

|MOsOs LUIS

HERNAN

108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

109. bV

110. Razén social representante legal

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM
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POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

Representacion

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

Pagina

8020) 000001478555882 7

7707212489984(

4 de 11 Hoja 3

14785558827

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

8 6 00 0581 3|4

6. DV

12. Direccién seccional

Operativa de Grandes Contribuyentes

Representacion

N 2 Py
14. Buzén electrénico

31

98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL SUPL 19
20210201
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102, DV | 1037 Numero de tarjeta profesional
CéduladeExtranjeri 2 2 |7 2 1 0 4 5 | |
1
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Prime’ hombre 107. Otros nombres
MELLA | ANTONIO |JUAN
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio represeritacion
(S S|
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
2 2 |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106:-Prifmer ngmbre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon sociai representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicioejercicicirepresentacion
o |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificasién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
5 RS |
104. Primer apellido 105. Segundo apeilido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110, Razon social representante legal
RSN
98. Representacion 99, =echia inicio ejercicio representacién
— 1 1 |
100. Tipo de documento | 101. Numero de identificacior 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. | |
104. Primer apellido 105, Seaurido apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
|
|
108. Numero de Identificacién Tributaria (INIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM
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Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

POR UNA COLOMBIA MAS HOMESTA
Pagina 5 de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14785558827
(415)7707212489984(8020) 000001478555882 7
R
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzdn electrénico
8 6 0 0 0 5 8 1 3 4 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temparaies
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 143DV |114.|Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 (1 0 1 9 6 0 8 2 3 1 ™ PERU 589
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 1187 Otros nombres
CHENG VARGAS |CESAR lTECSEN
1
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion | 122. Fecha'de ingreso 123. Fecha de retiro
|
54,646,000 5.555 6I_|2 0040618 L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 413. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |1 9 4 5 9 2 0 2 I COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nemkre 118. Otros nombres
RAMIREZ RUBIO |GUSTAVO ALBERTO
2 Z
119. Razén social
PR |
120. Valor capital del socio 121. % Participacion [\122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000 5.6,556) 200406, 8 .
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |7 0 5 5 3 5 0 9 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segurdo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
LOPEZ DIEZ GABRIEL JAIME
3 /o . -
119. Razén social
120. Valor capital del socio : 121. % Pariicinacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000, ,~ \\"U5 . 5556 | [2004,06,1 8| L
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadanq1 3 |7 .97 3-6-3,.3 2.6 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundg apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
TOVAR iRODRIGUEZ CARLOS EDUARDO
4
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
/54,646,000 5.5556| [2004.06.1 8| L
111. Tipo de documento | 212, Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan1 3 (7971 5 8 8 5 9 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
SANCHEZ NINO JUAN CARLOS
5
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000 5.5556| [200406.1 8| L

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM
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POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

= . Pagina 6 de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14785558827
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional - Tld. Buzén electrénico
8 6 0005 8 1 3|4 |OperaivadeGrandes Contibuyentes 3.1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temp:\;:es v/ —
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113._@14. Naciona!‘ia_
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 5 5 5 2 0 1 |_| COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre . 1187 Otros nombres
1 ABELLO URUERA |W|LL|AM l
119. Raz6n social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion | i22. F;ha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000 5. 555 60./2019,0371 4| L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 413. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 3 4 0 6 6 8 I COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nemire 118. Otros nombres
CHOCONTA MELENDEZ |MARTIN BERNARDO
2 119. Razén social 7
120. Valor capital del socio 121. % Participacion —~ i 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000 5.76,556) 20090090 7] L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 5 0 0 2 9 8 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido N N 117. Primer nombre 118. Otros nombres
CLEVES MOSOS LUIS HERNAN
3 119. Razén social /N
120. Valor capital del socio : 121. % Partic‘,o'zc;__ 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000, ,~ \\"U5 . 5556 | [201100920)| L
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan1 3 |7 97 8-4°0,8 7.0 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 11 6;equndo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
ROA iPASCUALI JESUS ANDRES
4 119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
/54,646,000 5.5556| [201903.1 4| L
111. Tipo de documento | 212, Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Extranjer 2 2 |7%27/1 0 4 5 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
MELLA ANTONIO JUAN
° 119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000 5.5556| [201903.1 4| L

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM



= OS]

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

POR UNA COLOMBIA MAS HOMESTA
Pagina 7  de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14785558827
(415)7707212489984(8020) 000001478555882 7
R
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzdn electrénico
8 6 0 0 0 5 8 1 3 4 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temparaies
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 143DV |114.|Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |5 2 0 0 7 O 0 3 ™ COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 1187 Otros nombres
JIMENEZ MENDEZ |NORELA lESPERANZA
1
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion | 122. Fecha'de ingreso 123. Fecha de retiro
|
54,646,000 5. 5556420131 227| L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 413. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 5 3 8 5 9 8 I COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nemkre 118. Otros nombres
OLAVE ANGEL |JUAN CARLOS
2 Z
119. Razén social
PR |
120. Valor capital del socio 121. % Participacion [\122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000 56,556 [2013,12.27] L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 4 4 7 6 8 2 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segurdo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
PALOMINO PARDO HECTOR RAUL
3 /o . -
119. Razén social
120. Valor capital del socio : 121. % Pariicinacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000, ,~ \\"U5 . 5556 | [20131227| L
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadanq1 3 |8 .07 4414 6.7 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundg apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
SUAREZ iCLEVES FRANCISCO JAVIER
4
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
/54,646,000 5.3333| [202010,01] L
111. Tipo de documento | 212, Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan1 3 |9~17/2 0 3 9 4 6 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
BELTRAN VILLAMIZAR EDMUNDO
5
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
54,646,000 5.3333| [202010,01] L

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM



= OS]

POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

Pagina 8 de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14785558827
(415)7707212489984(8020) 000001478555882 7
R
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzdn electrénico
8 6 0 0 0 5 8 1 3 4 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temparaies
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 143DV |114.|Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 6 8 0 4 6 0 [/ COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 1187 Otros nombres
VARGAS ZAMBRANO |JAIME lALBERTO
1
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha'de ingreso 123. Fecha de retiro
|
13,661,000 1.3333 I_|2 020,10,01] ,
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 413. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |8 4 0 0 7 5 8 8 I COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nemkre 118. Otros nombres
GOMEZ ZARATE |EISSER EMIRO
2 Z
119. Razén social
PR |
120. Valor capital del socio 121. % Participacion [\122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
13,661,000 1.78,383) [2020,10,01] .
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |9 8 3 9 5 7 0 5 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segurdo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
BURBANO RECALDE MARIO FERNANDO
3 /o . -
119. Razén social
120. Valor capital del socio : 121. % Pariicinacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
13,661,000, ,~ \\"v1 . 3333| [2020,10,01] ,
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116. Segundg apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
!
4 |
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
A AR | 1 1 | 1
111. Tipo de documento | 212, Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
5
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM




= OS]

POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

Revisor Fiscal y Contador

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

Pagina 9  de 11 Hoja 5
14785558827

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV

8 6 00 0581 3|4

12. Direccién seccional

Operativa de Grandes Contribuyentes

N 2 Py
14. Buzén electrénico

31

Revisor Fiscal y Contador

Cédulade Ciudadania 1 3 |1 2 1 9 5 7

9.2

124. Tipo de documento 125. Numero de identificacion 126. Dv_i 127./Numefo de tarieta profesional
5 |CéduladeCiudadania 1 3 /11 0 3 1 1 2 1 6 6 8 > — 16527 4T
E 128. Primer apellido 129. Segundo apellido 130. Primer nombre 131. Otros nombres
2 IMARTINEZ |SOPO DIANA |[MARCELA
S —
£ 1132. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 133. DV | 134. Sociedad o firma designada
: |
%)
= RN N
@ |135. Fecha de nombramiento

2015012 1]

136. Tipo de documento 137. Numero de identificacion 138DV | 139. Nimero de tarjeta profesional
o [CéduladeCiudadania 1 3 |1 0 3 0 6 1 0 4 9 6 21 95 3 4T
=4 ) — —>
%_ 140. Primer apellido 141. Segundo apellido 142. Primépnomkre 143. Otros nombres
% LEACCOTT |RIVERA iMARILYN VIVIANA
o —S—4& —
£ | 144. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 145. DV | 146. Sociedad o firfria desighada
: |
1%2)
E V¢
o |147. Fecha de nombramiento

2019071 5]
148. Tipo de documento 149. Numero de identificacion 150. DV | 151. NGmero de tarjeta profesional

1 09 05 4T

152. Primer apellido
LUGO

156. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT)

157V

Contador

153. Segundo apeilidu

154. Primer nombre

EIDER

155. Otros nombres

1587 Sociedad/ofirma designada

159. Fecha de nombramiento ‘
|

|20191(10 1

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM



= OS]

POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

Establecimientos

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

Pagina

7707212489984

(8020) 000001478555882 7

10 de 11 Hoja 6

14785558827

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV

8 6 00 0581 3|4

12. Direccién seccional

Operativa de Grandes Contribuyentes

N 2 Py
14. Buzén electrénico

31

Establecimientos, agencias, sucursales, oficinas, sedes o negeCias entre,otros

160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica
Establecimiento de comerci g 2 |Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera'y asesori 6_9-2 0
162. Nombre del establecimiento < 7N\
DELOITTE & TOUCHE LTDA
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio —
Bogota D.C. 1 1 | Bogota, D.C. 00 1
! 165. Direccién /T ~
CR SEPTIMA 74 09
166. Numero de matricula mercantil 167. Fecha d¢ .;ara:la mercaritil —
01234108 ___2&92|12|19
168. Teléfono 169. Fecie (e cierre
5715461810 - ]
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica
Agencia 01 Actividades de contabilidad, teneduria de’libros;-auditoria financiera y asesor1 6 920
162. Nombre del establecimiento N
DELOITTE & TOUCHE LTDA
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio 7\
Valle del Cauca 7 6 ,Cali 00 1
2 165. Direccién N/ —
CL64N 5B 146 SECCP3
166. Numero de matricula mercantil D N 167/ Fecha de la matricula mercantil
4 7 8398 N\ [19980220|
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
5725247027 | ]
160. Tipo de establecimiento ! 161+ Actividac.econémica
Agencia 0 (1 |Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesor| 6 920
162. Nombre del establecimiento: -
DELOITTE & TOUCHE LTDA
163. Departamento =\ 164. Ciudad/Municipio
Atlantico 0 8 |Barranquilla 001
3 165. Direccién =
CL SETENTAY SEIS 54-.11 OF 1101
166. Numero de matricula mercantil_ 167. Fecha de la matricula mercantil
299030 [2000,08729]
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
5753608306 | o

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM



= OS]

POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Establecimientos

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415) 8020) 000001478555882 7

7707212489984(

Pagina 11 de 11

Hoja 6
14785558827

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

8 6 00 0581 3|4

6. DV | 12. Direcci6n seccional

Operativa de Grandes Contribuyentes

N 2 Py
14. Buzén electrénico

31

Establecimientos, agencias, sucursales, oficinas, sedes o negeCias entre,otros

160. Tipo de establecimiento

Agencia 01

161. Actividad econémica

Actividades de contabilidad, tenedurfa de libros, auditoria financiera'y'asesor > g 2 0|

162. Nombre del establecimiento

DELOITTE & TOUCHE LTDA

163. Departamento
Antioquia

Medellin

164. Ciudad/Municipio

165. Direccién

CLDIECISEISSUR 43 A 49P9Y10

166. Nimero de matricula mercantil

2117404402

168. Teléfono

57 431388299

169. Feciig e cierre

160. Tipo de establecimiento

Agencia 01

161. Actividad econémica

Actividades de contabilidad, teneduria de’libros;-auditoria financiera y asesor1 6 920

162. Nombre del establecimiento

DELOITTE & TOUCHE LTDA

163. Departamento

Bolivar

Cartagena

164. Ciudag/Muni

Cipio

165. Direccién

CR 2 11 46 ED TORRE GRUPO AREA ©F. 1403 BRR' GOCAGRANDE

166. Nimero de matricula mercantil

09 22407 2 7,02

167. Fecha de la matricula mercantil

[2008021 4

168. Teléfono

5(7 53608306

169. Fecha de cierre

160. Tipo de establecimiento

!161. Actividad.econdmica,

162. Nombre del establecimiento:

163. Departamento

164. Ciudad/Municipio

165. Direccién

166. Nimero de matricula mercantil

167. Fecha de la matricula mercantil

168. Teléfono

169. Fecha de cierre

Fecha generacién documento PDF: 03-03-2022 08:26:45AM



ADMIMISTRATIVA

wneab JUNTA CENTRAL G 9
esrecia. DE CONTADORES

Certificado No:

BEODeDPEe®aDEeEE®B &

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que DELOITTE Y TOUCHE LTDA con NIT: 860005813 y Tarjeta de Registro No 16, representada
legalmente por el/la sefior(a) cesar tecsen chen vargar, Sl tiene vigente su inscripcion en la Junta
Central de Contadores como PERSONA JURIDICA segun consta en la Resolucién No 2 de
21/01/1993 y desde la fecha de Inscripcién.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * * % % & % % % % % & & & & & Kk &k * % % % % & % % %

EE R R S S R O A S I I R O A A A A

R I I R

Dado en BOGOTA a los 5 dias del mes de Agosto de 2022 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

e

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, o puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:8E9C9CA24DBE7578

(=] A [m]

[E2:
CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

21:04:32
PROCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 206148256

Bogota DC, 28 de septiembre del 2022

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) DELOITTE & TOUCHE LTDA identificado(a) con NIT nimero 8600058134:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demés disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

OLGA LUCIA TIBOCHA CORTES
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (E)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA INVESTIGACIONES, JUICIOS
FISCALESY JURISDICCION COACTIVA

CERTIFICA:

Que unavez consultado € Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 28 de
septiembre de 2022, a las 21:00:59, el nimero de identificacion de la Persona Juridica, relacionado a continuacion,
NO SE ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Nit
No. Identificacién 8600058134
Cédigo de Verificacion 8600058134220928210059

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

ID LOZANO PUENTES
Contralor Delegado

Generé: WEB

O, —

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
@ Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.






CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

i
o
WEB

21:04:05
PROCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 206148239

Bogota DC, 28 de septiembre del 2022

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) JORGE ANDRES BARRETO LEON identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 80114686:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demés disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

OLGA LUCIA TIBOCHA CORTES
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (E)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA INVESTIGACIONES, JUICIOS
FISCALESY JURISDICCION COACTIVA

CERTIFICA:

Que unavez consultado € Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 28 de
septiembre de 2022, alas 21:01:29, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciudadania
No. Identificacién 80114686
Caodigo de Verificacion 80114686220928210129

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

ID LOZANO PUENTES
Contralor Delegado

Generé: WEB

O, —

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
@ Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.



28/9/22, 21:05 Policia Nacional de Colombia

@PBDO G+ f

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 09:05:36 PM horas del 28/09/2022, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 80114686
Apellidos y Nombres: BARRETO LEON JORGE ANDRES

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constituciéon Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincion de la
condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacidon y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a
lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccion: Avenida El Dorado # 75
— 25 barrio Modelia, Bogotéa D.C.
Atencién administrativa: Lunes a
Viernes 8:00 am a 12:00 pm y 2:00
pm a 5:00 pm

Linea de atencion al ciudadano:
5159700 ext. 30552 (Bogotd)
Resto del pais: 018000 910 112
E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

DR A

A (=)
P ond  NACY
(aosy )

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebdJudicial/formAntecedentes.xhtml 1/2



28/9/22, 21:05 Policia Nacional de Colombia

Portal Unico de S GOV.CO

la Republica Defensa Nacional Contratacion

Todos los derechos reservados.

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebdJudicial/formAntecedentes.xhtml 2/2



DE COLOMBIA

VIGILADO

Seqguros

@

NIT 860.037.013-6

S0OMOS GRANDES CONTRIBUYENTES

mundial’

tu compaiiia siempre

Dlgltally signed by COMPANIA
MUNDIAL DE SEGUROS SA

Date: 2022.10.11 14:40:15 -05:00

Codigo de Seguridad:  0k@1j085N9bbY19xc0ZnCg==

IVA REGIMEN COMUN - AUTORETENEDORES

: COMPARIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A.
_ DIRECCION GENERAL CALLE 33N.6B-24PISO51,2Y3- BOGOTA
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No.POLIZA ‘NBJGB!Z?GM |N0.ME!D‘ 8 ] No. CERTIFICADO ‘ 71395085 ‘NG.!IIESGO
TIPO DE DOCUMENTO ‘ FECHA DE EXPEDICION In.fw;zazz !suc. EXPEDIDORA BOGOTA
VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA DIAS VIGENCIA DEL CERTIFICADO DESDE "~ VIGENCIA DEL CERTIFICADO HASTA
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)
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VA 3 9.500, 80
5 59.500,00
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CONDICIONES GENERALES DE LA POLIZA

ES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO DILIGENCIAR EL FORMULARIO DE CONOCIMIENTO DEL CLIENTE, SUMINISTRAR INFORMACION VERAZ Y VERIFICABLE Y REALIZAR ACTUALIZACION DE
DATOS POR LO MENOS ANUALMENTE (CIRCULAR EXTERNA 026 DE 2008 SUPERFINANCIERA).
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POLIZA DE SEGURCS CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO.
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Conectados
para anticipar
los impactos del
mercado

DELOITTE COLOMBIA, 2022



En Deloitte tenemos un reto con quienes mas
Nnos importan: nuestros clientes, nuestros
profesionales y con la sociedad. Nuestro
PropOsito y aspiracion es “generar un impacto
significativo”
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Deloitte Global

Una vision global y

un enfoque diferencial

Deloitte, la primera opcion
para los clientes atraidos

por su servicio mundial en
cada segmento del mercado.
Y la primera opcion para el
talento gracias a su eminencia,
diversidad y cultura.

22\ +345.000
il

Profesionales

0 +150
N

/ Paises

Deloitte Touche Tohmatsu Limited - DTTL, es una
organizacion de caracter mundial con una red
global de firmas miembro en mas de 150 paises.
Con mas de 345.000 profesionales, asesora

y apoya a los clientes para alcanzar el éxito
desde cualquier lugar en el que estos operen.

De esta forma, ofrece servicios de auditoria,
impuestos, consultoria, asesoramiento financiero,
consultoria en riesgos y asesoria legal y tributaria,
al 80% de las mas importantes multinacionales,
asi como a empresas locales, instituciones
publicas y privadas y exitosas compafiias de
rapido crecimiento en los diversos sectores
industriales. Bajo los mas altos estandares de
calidad, Deloitte aspira a convertirse en el lider
indiscutido del sector, ayudando a sus clientes

de manera efectiva y medible a alcanzar sus
objetivos de negocio, mientras brinda a la vez

un valor agregado al compartir su experiencia
y conocimientos por medio de la mas avanzada
tecnologia, capital intelectual y trabajo en equipo.

La responsabilidad social empresarial es uno de
los pilares de la firma, dedicada desde su labor
profesional a la construccion de la confianza

en el ambiente de los negocios y al logro de un
impacto positivo en sus comunidades a travées de
tres caminos:

* Actuar con responsabilidad: como operary
dar servicio a los clientes.

* Invertir en el talento y la diversidad del capital
humano.

* Comprometerse con las comunidades locales
e involucrarse en los retos globales.
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Deloitte Colombia

Una vision general de
nuestra organizacion

=
=0Oo
=

®©®

+1.000

Profesionales

+70

Socios

5 oficinas
Bogota, Cali, Medellin,
Barranquilla y Cartagena

Brinda servicios

Multidisciplinarios

Fundada en 1,959 en Bogota y con mas de 60
afios de presencia en el mercado colombiano,
Deloitte es una firma de servicios profesionales
orientada a ofrecer soluciones en auditoria,
impuestos, legal, asesoramiento financiero,
consultoria y asesoria en riesgo bajo los mas
altos estandares de calidad y eficiencia y con el
proposito de generar un impacto significativo en
los clientes, la gente y la sociedad.

Creando un impacto significativo

Sus mas de 1,000 profesionales en las
oficinas de Barranquilla, Bogota, Cali,
Cartagena y Medellin ofrecen a los
clientes un enfoque multidimensional
para el tratamiento de sus necesidades.
Por medio de la prestacién de sus
servicios, la Firma logra entender y
evaluar todos los asuntos de las empresas
amplia y profundamente. Por esta razoén,
con base en la legislacion local de cada
pais, los servicios multidisciplinarios estan
estructurados para satisfacer todo tipo de
necesidades individuales, locales,
regionales y globales.
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Auditoria y Assurance

Auditoria y Assurance

Mas alla de lo esperado

En Deloitte, nuestros servicios de
Auditoria y Assurance comienzan con el
cumplimiento de sus expectativas. Nos

esforzamos por generar un impacto
gue vaya mas alla de lo esperado, al
reunir mentes brillantes, procesos
efectivos y tecnologias de clase
mundial -provenientes de toda nuestra
organizacion global-, aprovechando,
también, nuestros afios de experiencia.

©
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Auditoria y Assurance

Proveemos servicios de aseguramiento de
informacion financiera y no financiera, auditoria
de estados financieros, trabajos de revision y
otros trabajos de aseguramiento para uso de la

alta direccion, juntas directivas, inversionistas,
instituciones de crédito y stakeholders.

o
w

Auditoria externa

Auditoria de Control Interno

Realizacion de procedimientos acordados
Debida Diligencia (Due Diligence)

Asesoramiento sobre aspectos contables y de
control (US GAAP, IFRS, COSO)

Implementacion y adopcion de IFRS (NIIF)
Initial Public Offerings (IPOs)
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Asesoria Financiera

Asesoria Financiera

Conducir el impacto en momentos decisivos

Conectamos a especialistas para

crear soluciones integrales para

ayudar a desbloquear y preservar

el valor en fusiones y adquisiciones,
reestructuraciones, investigaciones

y disputas. Respaldados por la vision
global, el conocimiento local y la analitica
innovadora de Deloitte, existimos para
impulsar decisiones mas inteligentes en
los momentos decisivos de su negocio.

©




Asesoria Financiera

Asesoramiento en transacciones, con un equipo Fusiones y Adquisiciones
dedicado exclusivamente a Banca de Inversion,
Due Diligence, Valoracion, Real Estate y Mercado de
Capitales. Maximizamos el valor de las compafiias
asesorandolos en Estrategias de Creacion de
valor, Servicios Forenses, Dispute Services e
Infraestructuras. * Valuacion y modelizacion

Estrategia de finanzas corporativas y fusiones
y adquisiciones

* Servicios de adquisicion y diligencia de
proveedores

* Integracion y desinversion posteriores a la
Servicios Forenses fUsion

[ ] i i i . .
Delito financiero e Servicios de creacién de valor

* Investigaciones y soporte en crisis

«  Disputasy litigios Restructuracion y proyectos de capital

» Descubrimiento y gobierno de datos * Restructuracion

* Servicios de soporte legal y gestion del ciclo * Infraestructuray proyectos de capital

de vida de los contratos * Economiay medio ambiente, social y
gobernanza
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Impuestos

Impuestos

De confianza. Transformacional. Juntos.

A medida que las fuerzas globales cambian,
fundamentalmente, la forma en la que opera la
funcion fiscal, los lideres fiscales deben convertirse
en asesores estratégicos. Trabajamos con usted,
lado a lado, para conectarlo con la experiencia, las
capacidades, la tecnologia y las ideas innovadoras
que le permitan impulsar su agilidad. Dirija su
negocio, a traves de la complejidad, con confianza.

o
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Impuestos

Junto a un equipo de mas de 200 profesionales
de diferentes disciplinas y niveles de experiencia,
podra identificar las posibilidades de su negocio
y ayudarlo a escoger las mejores practicas, las
mas innovadoras herramientas, estrategias y
tecnologias, para asi conectar todas las piezas
fundamentales para el éxito.

Business Tax

Cumplimiento tributario para sociedades
corporativas y operativas

Cumplimiento tributario para Fondos
Operacion fiscal (BT)
Reporte de informacion global

Cumplimiento tributario para familias de alto
patrimonio neto

Planeacion y consultoria tributaria para
familias de alto patrimonio neto

Planeacion y consultoria tributaria para
empresas

Controversia fiscal doméstica

International Tax

Cumplimiento de impuestos internacionales
Asesoria tributaria internacional
Controversia fiscal internacional

Global Tax Reset I (IT)

Transfer Pricing

Documentaciéon de Precios de Transferencia
Controversia en Precios de Transferencia
Consultoria en Precios de Transferencia

Global Tax Reset I (TP)

Mergers & Acquisitions

M&A Due diligence tributario

M&A Estructuracion tributaria de
transacciones

M&A Ejecucion de transacciones tributarias
y PMI

Gi3
e Subvenciones, créditos e incentivos
gubernamentales

Tax Management Consulting -TMC

» Estrategia y operaciones de la funcion
tributaria

* Tecnologia tributaria y gestion de datos

* Integracion tributaria empresarial

Business Process Solutions - BPS

e Cumplimiento tributario (BPS)

e NOminay recursos humanos

* (Contabilidad y operaciones

* Tecnologia de procesos de negocios

* Operacion fiscal (BPS)



Impuestos

Global Employer Services - GES

* Compensacion de movilidad global y
cumplimiento tributario

* Inmigracion
* Asesoria de movilidad, tecnologia y analisis

* Recompensas, impuesto sobre el empleo,
y cumplimiento y consultoria de planes de
acciones

Indirect Tax

e Cumplimiento de impuestos indirectos
* Operacion fiscal (Indirect Tax)

* Trade Operate (GTA)

» Controversia en impuestos indirectos
e US multistate

* Tecnologia en impuestos indirectos y gestion
de datos

» (Consultoria en impuestos indirectos
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Deloitte Legal

Deloitte Legal

Experimente hoy el futuro del derecho

En el mundo de los negocios de hoy,
Se necesita estar preparado para el
manana.

usted, no solo para usted, para que
pueda generar un impacto significativo.
©




Deloitte Legal

Asesoria Legal

Banca y finanzas (Legal)
Derecho comercial
Derecho corporativo
Derecho digital

Resolucion de disputas (incluyendo litigio
fiscal)

Derecho laboral y prestaciones
Fusiones y adquisiciones (Legal)
Servicios legales para clientes privados
Bienes raices (Legal)

Cumplimiento normativo (Legal)

Administracion de Servicios Legales

Laboratorios legales

Modelo operativo legal (Legal)
Proceso legal

Gestion de riesgos legales
Abastecimiento legal

Tecnologia legal

Consultoria de Gestién Legal

Gestion del ciclo de vida del contrato legal
Revision y gestion de documentos legales
Gestion de entidades legales

Legal - otros servicios tercerizados
relacionados

Gerencia legal de proyectos
Mapeo legal regulatorio

Personal legal
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Asesoria en Riesgos

Asesoria en Riesgos

Conectando confianza, resiliencia y seguridad
para negocios responsables y de éxito duradero

El riesgo le presenta a las empresas una
oportunidad no solo para protegerse,
sino también, para crear valor.

Deloitte convierte las preocupaciones
criticas y complejas del negocio

en oportunidades de crecimiento,
resiliencia y ventaja a largo plazo.

©




Asesoria en Riesgos

Misiall

Riesgo Estratégico y de Reputacién

Gobierno corporativo

Riesgo estratégico

Riesgo de marca y reputacion
Gestion de crisis
Sostenibilidad

Risk Sensing

Riesgo Regulatorio

Estrategia regulatoria
Cumplimiento regulatorio

Respuesta a requerimientos regulatorios

Riesgo Financiero

Riesgos de crédito y de mercado
Gestion de capital, riesgo de liquidez
Reporte riesgo financiero

Restructuracion financiera

Riesgo Operativo

Auditoria interna

Aseguramiento

Riesgo ético

Gestion de riesgo empresa extendida
Transformacion y riesgo operativo

Riesgos tecnoldgicos, digitales y de datos

Riesgo Cibernético

Estrategia cibernética
Seguridad
Vigilancia

Resiliencia
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Consultoria

Consultoria

Conectando innovacion, transformacion
y liderazgo

Ofrecemos un conjunto de servicios
centrado en la transformacion de las
organizaciones, acomparnandolas en
la gestion y resolucion de sus retos
transformacionales, y asegurando
soluciones exitosas en un entorno
cada vez mas complejo, a través de
la implementacion de soluciones de
primer nivel mundial.

©




Consultoria

Strategy, Analytics and M&A
* Strategy & Business Design
* Analytics & Cognitive

*  Mergers & Acquisitions

Customer and Marketing
* Customer & Applied Design
* Digital Customer | Salesforce.comy SAP CX

Core Business Operations
* Operations Transformation
* Finance Transformation & Performance

* Industry Solutions (Banking, Insurance,
Health)

Human Capital

* HR Transformation | Workday y
SuccessFactors

* Organization Transformation

e Workforce Transformation

Enterprise Technology & Performance
Technology Strategy & Transformation

*  Move to Cloud

* SAP

* Oracle

*  Supply Chain & Network Operations



Contactenos

Contactos

Para obtener mas informacion sobre cOmo su organizacion puede volverse segura, vigilante y
resiliente, por favor contactenos: cmercadeo@deloitte.com

Deloitte Colombia

Bogota Medellin

Carrera 7 No. 74-09 Calle 16 Sur No. 43A-49 Pisos 4y 9
Ed. Deloitte Ed. Corficolombiana

Tel: +57 (601) 426 2000 Tel: 457 (604) 604 1899

Cali Barranquilla

Calle 64N No. 5B-146 Sector C. Oficina 305C Calle 76 No. 54-11 Of. 1101/1102/1104
Ed. Centroempresa Ed. World Trade Center

Tel: +57 (602) 650 7530 Tel: +57 (605) 366 9650

Cartagena

Carrera 2 No. 11-41 Ed. Torre Grupo Area
Of. 1403 - Bocagrande
Tel: +57 (605) 366 9664 www.deloitte.com


https://www2.deloitte.com/co/es/footerlinks/contact-us.html
https://www2.deloitte.com/co/es/footerlinks/submit-rfp.html?icid=bottom_submit-rfp
http://www.deloitte.com/co

Deloitte.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de
responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembroy

sus entidades relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e
independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacién sobre
nuestra red global de firmas miembro.

Deloitte presta servicios profesionales de auditoria y assurance, consultoria,
asesoria financiera, asesoria en riesgos, impuestos y servicios legales,
relacionados con nuestros clientes publicos y privados de diversas industrias.

Con una red global de firmas miembro en mas de 150 paises, Deloitte brinda
capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a sus clientes, aportando la
experiencia necesaria para hacer frente a los retos mas complejos de los negocios.
Los mas de 345,000 profesionales de Deloitte estan comprometidos a lograr
impactos significativos.

Tal y como se usa en este documento, Deloitte & Touche Ltda., Deloitte Asesores
y Consultores Ltda., D Contadores Ltda., Deloitte Ltda. y D Profesionales LTDA,
las cuales tienen el derecho legal exclusivo de involucrarse en, y limitan sus
negocios a, la prestacién de servicios de auditoria, consultoria, consultoria fiscal,
asesoria legal, en riesgos y financiera respectivamente, asi como otros servicios
profesionales bajo el nombre de “Deloitte”.

Esta presentacion contiene solamente informacién general y Deloitte no esta,
por medio de este documento, prestando asesoramiento o servicios contables,
comerciales, financieros, de inversién, legales, fiscales u otros.

Esta presentacién no sustituye dichos consejos o servicios profesionales, ni debe
usarse como base para cualquier decisién o acciéon que pueda afectar su negocio.
Antes de tomar cualquier decision o tomar cualquier medida que pueda afectar
su negocio, debe consultar a un asesor profesional calificado. No se proporciona
ninguna representacion, garantia o promesa (ni explicito ni implicito) sobre la
veracidad ni la integridad de la informacion en esta comunicacién y Deloitte no
sera responsable de ninguna pérdida sufrida por cualquier persona que confie en
esta presentacion.

© 2022 Deloitte & Touche Ltda., Deloitte Asesores y Consultores Ltda., D
Contadores Ltda., Deloitte Ltda. y D Profesionales LTDA, segun el servicio que
presta cada una.



= Deloitte & Touche Ltda.
e OI e Nit. 860.005.813-4
& Carrera 7 No. 74-09

Ed. Deloitte
Bogotd
Colombia

Tel: +57 (601) 426 2000
www.deloitte.com/co

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE
DELOITTE & TOUCHE LTDA.
NIT: 860.005.813-4

CERTIFICA QUE:

Como consta en el certificado de existencia y representacion legal de la Cdmara de Comercio de Bogota,
DELOITTE & TOUCHE LTDA fue constituida por escritura publica No. 1695 del 13 de abril de 1959, e inscrita en Cdmara
de Comercio el 16 de octubre de 1972.

El objeto social de la Firma es realizar toda clase de auditorias, totales o parciales, de cuentas econémicas, financieras,
informaticas, de transacciones y saldos en internet, de gestidn y operativas, en el ambito nacional e internacional, para
cualquier persona fisica o juridica, del sector privado, asi como para cualquier administraciéon publica. Ajustandose, en
todo caso, a la legislacion vigente. Asi como también, realizar aquellos trabajos que corresponden a los contadores
publicos, auditores, revisores fiscales y demas servicios relacionados con la profesidn y las ciencias contable, conforme
a lo dispuesto en la legislacién vigente de aplicacion.

La presente certificacion se expide en Barranquilla, a los 12 dias del mes de octubre de 2022, con destino a la Cdmara
de Comercio de Barranquilla.

Luis Hernan Cleves M.
Representante Legal
Deloitte & Touche Ltda.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Certificate of Registration

INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM - ISO/IEC 27001:2013

This is to certify that: Deloitte & Touche Ltda.
Carrera 7 # 74 - 09
Edificio Deloitte
Bogota DC
Colombia

Holds Certificate No: IS 663557
and operates an Information Security Management System which complies with the requirements of ISO/IEC
27001:2013 for the following scope:

Please see scope page.

For and on behalf of BSI: /’/{'QMQQ

CarIosPit}q(,Chief Operating r Assurance — Americas
Original Registration Date: 2018-04-13 ective Date: 2021-04-13

Latest Revision Date: 2021-03-23 Expiry Date: 2024-04-12

Page: 1 of 9

..making excellence a habit’

This certificate remains the property of BSI and shall be returned immediately upon request.

An electronic certificate can be authenticated online. Printed copies can be validated at www.bsigroup.com/ClientDirectory
To be read in conjunction with the scope above or the attached appendix.

Information and Contact: BSI, Kitemark Court, Davy Avenue, Knowlhill, Milton Keynes MK5 8PP. Tel: + 44 345 080 9000
BSI Assurance UK Limited, registered in England under number 7805321 at 389 Chiswick High Road, London W4 4AL, UK.
A Member of the BSI Group of Companies.



Certificate No: IS 663557

Registered Scope:

The Information Security Management System (ISMS) manages the protection of client confidential
information received from clients or third parties in connection with the design, development, and
provision of Audit & Assurance, Consulting, Risk Advisory, Financial Advisory, Legal and Tax services,
including working papers and deliverables generated from those services. This is in accordance with the
Statement of Applicability, version 2.1 dated 30th September 2020.

The scope of the ISMS also includes the following additional legal entities: Deloitte & Touche Ltda.;
Academia Deloitte, S.A.; Andean Management Solutions ; Andeanecuador Consultores Estratégicos C.L.;
Asesores en Cumplimiento Tributario, S.A.; Asesores y Consultores Corporativos, S.A.; C Y C Consultores,
S.A.; Consultoria en Servicios Externos, S.A.; D Contadores Ltda.;D CONTADORES SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA; D Profesionales Ltda; Deloitte & Touche Ecuador CIA. LTDA.; DELOITTE & TOUCHE S.R.L.;
Deloitte & Touche, S.A.; Deloitte & Touche, S.R.L.; Deloitte Asesores y Consultores Ltda; Deloitte
Consulting CR, S.A.; Deloitte Consulting de Guatemala, S.A.; Deloitte Consulting, Sociedad Andnima de
Capital Variable ; DELOITTE CONSULTORES, S.A.; DELOITTE CORPORATE FINANCE S.A.C.; Deloitte El
Salvador, Sociedad Andnima de Capital Variable ;Deloitte Guatemala, S.A.;DELOITTE INTERNATIONAL, Inc.
;Deloitte Ltda; DELOITTE PROCESOS CONTABLE, S.A. ; DELOITTE PROFESSIONAL SERVICES, S.A.;Deloitte
RD, S.R.L.; DELOITTE TAX SERVICES, S.A.;Deloitte Touche & Arias, S.A.; DELOITTE INC. ;Empresa de
Apoyo Logistico, S.A. de C.V.; FUNDACION DELOITTE; Velasquez, Mazuelos y Asociados Sociedad Civil de
Responsabilidad Limitada; Martinez, Martinez y Asociados, S.C.; RP&C Law Representaciones Cia Ltda
;RP&C ABOGADOS CIA. LTDA.; Saborio & Deloitte de Costa Rica, S.A.;Deloitte & CO S.A;Deloitte Sociedad
Civil; Deloitte & Touche Management Services;Deloitte Cuyo S.A.;Deloitte S.A.;Cybsec S.A; Deloitte &
Touche — Paraguay;Cybsec S.A.;Deloitte Asesores y Consultores S.A; Deloitte S.R.L.; Deloitte SC;Deloitte
&Touche ZF Ltda; Lara Marambio & Asociados;Gomez Rutmann y Asociados.

Original Registration Date: 2018-04-13 Effective Date: 2021-04-13
Latest Revision Date: 2021-03-23 Expiry Date: 2024-04-12
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Certificate No: IS 663557

Location

Registered Activities

Deloitte & Touche Ltda.
Carrera7 # 74 - 09
Edificio Deloitte

Bogota DC

Colombia

ISMS headquarters, Audit & Assurance, Consulting, Risk
Advisory, Financial Advisory, Legal and Tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche Ltda.; D Contadores Ltda.;
Deloitte Asesores y Consultores Ltda; D Profesionales Ltda;
Deloitte Ltda.

Deloitte & CO. SA

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk

Florida 234 advisory, financial Advisory, legal and tax services.

C.A.B.A., C1038AAN

Argentin,a The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Co S.A.; Deloitte Sociedad Civil;
Deloitte & Touche Management Services

Deloitte S.R.L. Audit & assurance, accounting services, consulting, risk

Av. 6 de Agosto N° 2700 Torre CADECO
La Paz
Bolivia

advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte S.R.L.

Deloitte & CO. SA

Juan Domingo Perdn 646
C.A.B.A., C1038AAN
Buenos Aires

Argentina

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Co S.A.; Deloitte Sociedad Civil;
Cybsec S.A.

Deloitte & CO. SA
Polo Tecnoldgico, Av.
Caseros 3563

C.A.B.A, CP C1263AAE
Argentina

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Co S.A.; Deloitte Sociedad Civil.

Deloitte S.A.

Complejo Capitalinas
Humberto Primo 670
Torre Fragueiro
Cérdoba CP X5000FAN
Argentina

Original Registration Date: 2018-04-13
Latest Revision Date: 2021-03-23

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte S.A.

Effective Date: 2021-04-13
Expiry Date: 2024-04-12
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Certificate No: IS 663557

Location

Registered Activities

Deloitte & Touche, S.A.
Edificio Deloitte

Centro Corporativo El Cafetal

La Ribera de Belén, Heredia
Apartado Postal: 3667-1000
San José

Costa Rica

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche, S.A.; Saborio & Deloitte de
Costa Rica, S.A.; CY C Consultores, S.A.; Deloitte Consulting
CR, S.A.; Academia Deloitte, S.A.

Deloitte & Touche, S.R.L.
Edificio Plaza América
Colonia Florencia Norte
Apartado Postal: 3878

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche, S.R.L.

Tegucigalpa
Honduras
Deloitte & Co. SA Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
Paraguay 777 advisory, financial Advisory, legal and tax services.

nta F
ggOB%C(\EIO The scope of the ISMS also includes the following additional
Argentina legal entities: Deloitte & Co S.A.; Deloitte Sociedad Civil.
Deloitte S.R.L. Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
Bernardo Cadario N° 3060 advisory, financial Advisory, legal and tax services.
Edificio Sobode
Santa Cruz The scope of the ISMS also includes the following additional
Bolivia legal entities: Deloitte S.R.L.

Deloitte & Touche Ltda.
Carrera 7 N 71-21 Torre B
Bogota DC

Colombia

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche Ltda.; D Contadores Ltda.;
Deloitte Asesores y Consultores Ltda; D Profesionales Ltda;
Deloitte Ltda

Deloitte & Touche Ltda.
Calle 16 Sur # 43a - 49
Edificio Corficolombiana
Medellin

Colombia

Original Registration Date: 2018-04-13
Latest Revision Date: 2021-03-23

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche Ltda.; D Contadores Ltda.;
Deloitte Asesores y Consultores Ltda; D Profesionales Ltda;
Deloitte Ltda

Effective Date: 2021-04-13
Expiry Date: 2024-04-12
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Certificate No: IS 663557

Location

Registered Activities

Deloitte & Touche Ltda.

Calle 64 Norte # 5B - 146 Sector C
Edificio Centroempresa

Cali

Colombia

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche Ltda.; D Contadores Ltda.;
Deloitte Asesores y Consultores Ltda; D Profesionales Ltda;
Deloitte Ltda

Deloitte & Touche Ltda.
Calle 76 #54 -11

Edificio World Trade Center
Barranquilla

Colombia

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche Ltda.; D Contadores Ltda.;
Deloitte Asesores y Consultores Ltda; D Profesionales Ltda;
Deloitte Ltda

Saborio & Deloitte de Costa Rica, S.A.
Oficentro Plaza Futura

Liberia

Guanacaste

Costa Rica

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche, S.A.; Saborio & Deloitte de
Costa Rica, S.A.; CY C Consultores, S.A.; Deloitte Consulting
CR, S.A.; Academia Deloitte, S.A.

Deloitte RD, S.R.L.

Edificio Deloitte

Calle Rafael Augusto Sanchez No. 65
Ensanche Piantini

Apartado Postal: Piantini, 10127
Santo Domingo

Dominican Republic

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte RD, S.R.L.

Deloitte & Touche Ecuador CIA. LTDA.
Av. Amazonas N3517 Juan Pablo Sanz
Quito

Ecuador

Original Registration Date: 2018-04-13

Latest Revision Date: 2021-03-23

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: RP&C-LAW REPRESENTACIONES CIA LTDA;
ANDEAN MANAGEMENT SOLUTIONS INC.; ANDEANECUADOR
CONSULTORES ESTRATEGICOS C.L.; RP&C ABOGADOS CIA.
LTDA.; DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA.

Effective Date: 2021-04-13
Expiry Date: 2024-04-12
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Certificate No: IS 663557

Location

Registered Activities

Andeanecuador Consultores
Estratégicos C.L.

Av. Tulcan 803 y Av. 9 de Octubre
Guayaquil

Ecuador

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: RP&C-LAW REPRESENTACIONES CIA LTDA;
ANDEAN MANAGEMENT SOLUTIONS INC.; ANDEANECUADOR
CONSULTORES ESTRATEGICOS C.L.; RP&C ABOGADOS CIA.
LTDA.; DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA.

Deloitte El Salvador, Sociedad Andnima
de Capital Variable

Avante Building Penthouse.

Offices 10-01 and 10-03

Madre Selva Urbanization, Antiguo Cuscatlan.

La libertad
San Salvador
El Salvador

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte Consulting, Sociedad Anénima de
Capital Variable; Deloitte El Salvador, Sociedad Andnima de
Capital Variable; Empresa de Apoyo Logistico, S.A. de C.V.

Deloitte Guatemala, S.A.
Europlaza World Business Center
5 avenue 5-55 zona 14

Tower 4

Guatemala City

Guatemala

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte Guatemala, S.A.; Deloitte Consulting
de Guatemala, S.A.; Asesores en Cumplimiento Tributario,
S.A.; Asesores y Consultores Corporativos, S.A.; Consultoria
en Servicios Externos, S.A.; Martinez, Martinez y Asociados,
S.C.

Deloitte & Touche, S.R.L.

Torre Ejecutiva Santa Mdnica Oeste
Boulevard del Norte

Apartado Postal: 4841

San Pedro Sula

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte & Touche, S.R.L.

Honduras

Deloitte & Touche SRL Audit & assurance, accounting services, consulting, risk

Las Begonias 441 - San Isidro advisory, financial Advisory, legal and tax services.

Lima

Peru The scope of the ISMS also includes the following additional

Original Registration Date: 2018-04-13
Latest Revision Date: 2021-03-23

legal entities: Velasquez, Mazuelos y Asociados Sociedad Civil
de Responsabilidad Limitada; DELOITTE & TOUCHE S.R.L.; D
CONTADORES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA; DELOITTE
CORPORATE FINANCE S.A.C.; FUNDACION DELOITTE

Effective Date: 2021-04-13
Expiry Date: 2024-04-12
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Certificate No: IS 663557

Location Registered Activities

Deloitte SC Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
Juncal 1385 advisory, financial Advisory, legal and tax services.

Montevi

110 OE)eO deo The scope of the ISMS also includes the following additional
Ul‘l.J quay legal entities: Deloitte SC; Deloitte & Touche ZF Ltda

Deloitte & Touche ZF Ltda
Dr. Luis Bonavita 1294
Innovation Center
Montevideo

11.300

Uruguay

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte SC; Deloitte & Touche ZF Ltda.

Deloitte & Touche ZF Ltda
Ruta 8, Km 17.500
Edificio @1

Montevideo

91.600

Uruguay

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte SC; Deloitte & Touche ZF Ltda.

Lara Marambio & Asociados
Av. Blandin. Torre BOD

Piso 21. La Castellana
Caracas, Estado Miranda
Venezuela

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Lara Marambio & Asociados; Gomez Rutmann y
Asociados

Lara Marambio & Asociados
Urbanizacion la Vifia Avenida Victoria
con Calle Uslar C.C Concepto la Vifia,
Local Mezzanine DP, Valencial

Estado Carabobo

2001

Venezuela

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Lara Marambio & Asociados; Gomez Rutmann y
Asociados

Lara Marambio & Asociados

Av. Principal de Lecheria

CC. Las Cascadas Edificio I .

piso 2 oficinas I-N204, I-N205 eI-N206
Puerto La Cruz, Estado Anzoategui
6016

Venezuela

Original Registration Date: 2018-04-13
Latest Revision Date: 2021-03-23

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional

legal entities: Lara Marambio & Asociados; Gomez Rutmann y
Asociados

Effective Date: 2021-04-13
Expiry Date: 2024-04-12
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Certificate No: IS 663557

Location

Registered Activities

Lara Marambio & Asociados
Av. Guayana, Torre Coldn.
Urbanizacion Alta Vista.
Puerto Ordaz, Estado Bolivar
Venezuela

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Lara Marambio & Asociados; Gomez Rutmann y
Asociados

RPC ABOGADOS CIA. LTDA
Los Rios 810 y 9 de Octubre
Guayaquil

Ecuador

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: RP&C-LAW REPRESENTACIONES CIA LTDA;
ANDEAN MANAGEMENT SOLUTIONS INC.; ANDEANECUADOR
CONSULTORES ESTRATEGICOS C.L.; RP&C ABOGADOS CIA.
LTDA.; DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA.

DELOITTE INC.

P.H. Santa Maria Business Park
Santa Maria Business District
Panama

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte, Inc.; Deloitte Consultores, S.A.;
Deloitte International, Inc.; Deloitte Procesos Contables, S.A.;
Deloitte Professional Services, S.A.; Deloitte Tax Services,
S.A.

Deloitte & Touche - Paraguay
Av Brasilia No 767 Asuncion
Asuncion

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional

Paraguay legal entities: Deloitte & Touche - Paraguay; Cybsec S.A.;
Deloitte Asesores y Consultores S.A.

Deloitte Cuyo S.A. Audit & assurance, accounting services, consulting, risk

Av. Espaiia 1342 advisory, financial Advisory, legal and tax services.

Mendoza . : -
The scope of the ISMS also includes the following additional

M>500DWN legal entities: 'Deloitte Cuyo S.A

Argentina 9 : yo >:A.

Deloitte Touche & Arias, S.A.
Del Restaurante Marea Alta
Los Robles 2c al este

No. 351

Manaqua

Nicaragua

Original Registration Date: 2018-04-13
Latest Revision Date: 2021-03-23

Audit & assurance, accounting services, consulting, risk
advisory, financial Advisory, legal and tax services.

The scope of the ISMS also includes the following additional
legal entities: Deloitte Touche & Arias, S.A.

Effective Date: 2021-04-13
Expiry Date: 2024-04-12
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Certificate No: IS 663557

Location Registered Activities

Deloitte & Touche Ltda. Audit & assurance, accounting services, consulting, risk

Bocagrande, Cra 2 No. 11- 41 advisory, financial Advisory, legal and tax services.

T A

Czr‘rt(;g(;err?: 0 Area The scope of the ISMS also includes the following additional

Colombia legal entities: Deloitte & Touche Ltda.; D Contadores Ltda.;
! Deloitte Asesores y Consultores Ltda; D Profesionales Ltda;

Deloitte Ltda
Original Registration Date: 2018-04-13 Effective Date: 2021-04-13
Latest Revision Date: 2021-03-23 Expiry Date: 2024-04-12
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2020 Inspection
Deloitte & Touche
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DOCUMENT IN ORDER TO COMPLY WITH SECTIONS 104(g)(2) AND PUBLIC COMPANY ACCOUNTING
105(b)(5)(A) OF THE SARBANES-OXLEY ACT OF 2002 OVERSIGHT BOARD
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2020 INSPECTION

In the 2020 inspection of Deloitte & Touche Ltda., the Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) assessed the firm’s compliance with laws, rules, and professional standards applicable to the
audits of public companies.

We selected for review two audits of issuers, one with a fiscal year ending in 2019 and one with a fiscal
year ending in 2018. For each issuer audit selected, we reviewed a portion of the audit. We also
evaluated elements of the firm’s system of quality control.

2020 Inspection Approach

In selecting issuer audits for review, we use a risk-based method of selection. We make selections based
on (1) our internal evaluation of audits we believe have a heightened risk of material misstatement,
including those with challenging audit areas, and (2) other risk-based characteristics, including issuer
and firm considerations. In certain situations, we may select all of the firm’s issuer audits for review.

When we review an audit, we do not review every aspect of the audit. Rather, we generally focus our
attention on audit areas we believe to be of greater complexity, areas of greater significance or with a
heightened risk of material misstatement to the issuer’s financial statements, and areas of recurring
deficiencies. We may also select some audit areas for review in a manner designed to incorporate
unpredictability.

Our selection of audits for review does not constitute a representative sample of the firm’s total
population of issuer audits. Additionally, our inspection findings are specific to the particular portions of
the issuer audits reviewed. They are not an assessment of all of the firm’s audit work nor of all of the

audit procedures performed for the audits reviewed.

View the details on the scope of our inspections and our inspections procedures.
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https://pcaobus.org/inspections/documents/2020-inspections-procedures.pdf

OVERVIEW OF THE 2020 INSPECTION

The following information provides an overview of our 2020 inspection. We use a risk-based method to
select audits for review and to identify areas on which we focus our review. Because our inspection
process evolves over time, it can, and often does, focus on a different mix of audits and audit areas from
inspection to inspection and firm to firm. Further, a firm’s business, the applicable auditing standards, or
other factors can change from the time of one inspection to the next. As a result of these variations, we
caution that our inspection results are not necessarily comparable over time or among firms.

Firm Data and Audits Selected for Review

Firm data
Total issuer audit clients for which the firm was
the principal auditor at the outset of the inspection 0
procedures!
Total issuer audits in which the firm was not the ;
principal auditor
Total engagement partners on issuer audit work? 4
Audits reviewed
Total audits reviewed? 2
Audits in which the firm was not the principal 5
auditor
Integrated audits of financial statements and 5
internal control over financial reporting (ICFR)
Audits with Part I.A deficiencies 1

1 Although the firm had no issuer audit clients at the outset of the inspection, the firm had issued at least one audit report with
respect to an issuer since the previous inspection.

2The number of engagement partners on issuer audit work represents the total number of firm personnel (not necessarily
limited to personnel with an ownership interest) who had primary responsibility for an issuer audit (as defined in AS 1201) or
for the firm’s role in an issuer audit during the twelve-month period preceding the outset of the inspection.

3 The population from which audits are selected for review includes both audits for which the firm was the principal auditor and
those where the firm was not the principal auditor but played a role in the audit. The population of issuer audits from which
audits are selected for review may differ from the issuer audits at the outset of the inspection procedures due to variations
such as new issuer audit clients for which the firm has not yet issued an opinion or issuer audit clients lost prior to the outset of
the inspection.
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If we include a deficiency in Part LA of our report, it does not necessarily mean that the firm has not
addressed the deficiency. In many cases, the firm has performed remedial actions after the issue was
identified. Depending on the circumstances, remedial actions may include performing additional audit
procedures, informing management of the issuer of the need for changes to the financial statements or
reporting on ICFR, or taking steps to prevent reliance on prior audit reports.

Our inspection may include a review, on a sample basis, of the adequacy of a firm’s remedial actions,
either with respect to previously identified deficiencies or deficiencies identified during the current
inspection. If a firm does not take appropriate actions to address deficiencies, we may criticize its system
of quality control or pursue a disciplinary action.

If we include a deficiency in our report — other than those deficiencies for audits with incorrect
opinions on the financial statements and/or ICFR — it does not necessarily mean that the issuer’s
financial statements are materially misstated or that undisclosed material weaknesses in ICFR exist. It is
often not possible for us to reach a conclusion on those points based on our inspection procedures and
related findings because, for example, we have only the information that the auditor retained and the
issuer’s public disclosures. We do not have direct access to the issuer’s management, underlying books
and records, and other information.

Audit Areas Most Frequently Reviewed

This table reflects the audit areas we have selected most frequently for review in the 2020 inspection.
For the issuer audits selected for review, we selected these areas because they were generally
significant to the issuer’s financial statements, may have included complex issues for auditors, and/or
involved complex judgments in (1) estimating and auditing the reported value of related accounts and
disclosures and (2) implementing and auditing the related controls.

Audit area Audits reviewed

Revenue and related accounts 2
Cash and cash equivalents 2
Long-lived assets 1
Income taxes 1
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PART I: INSPECTION OBSERVATIONS

Part I.A of our report discusses deficiencies, if any, that were of such significance that we believe the
firm, (1) at the time it issued its audit report(s), had not obtained sufficient appropriate audit evidence
to support its opinion on the issuer’s financial statements and/or ICFR or (2) in audit(s) in which it was
not the principal auditor, had not obtained sufficient appropriate audit evidence to fulfill the objectives
of its role in the audit.

Part I.B discusses deficiencies, if any, that do not relate directly to the sufficiency or appropriateness of
evidence the firm obtained to support its opinion(s) or fulfill the objectives of its role in the audit(s) but
nevertheless relate to instances of non-compliance with PCAOB standards or rules.

Consistent with the Sarbanes-Oxley Act (“Act”), it is the Board’s assessment that nothing in Part | of this
report deals with a criticism of, or potential defect in, the firm’s quality control system. We discuss any
such criticisms or potential defects in Part Il. Further, you should not infer from any Part | deficiency, or
combination of deficiencies, that we identified a quality control finding in Part Il. Section 104(g)(2) of the
Act restricts us from publicly disclosing Part Il deficiencies unless the firm does not address the criticisms
or potential defects to the Board’s satisfaction no later than 12 months after the issuance of this report.

Classification of Audits with Part |.A Deficiencies

Within Part |.A of this report, we classify each issuer audit in one of the categories discussed below
based on the Part I.A deficiency or deficiencies identified in our review.

The sole purpose of this classification system is to group and present issuer audits by the number of Part
I.A deficiencies we identified within the audit as well as to highlight audits with an incorrect opinion on
the financial statements and/or ICFR.

Audits with an Incorrect Opinion on the Financial Statements and/or ICFR

This classification includes instances where a deficiency was identified in connection with our inspection
and, as a result, an issuer’s financial statements were determined to be materially misstated, and the
issuer restated its financial statements. It also includes instances where a deficiency was identified in
connection with our inspection and, as a result, an issuer’s ICFR was determined to be ineffective, or
there were additional material weaknesses that the firm did not identify, and the firm withdrew its
opinion, or revised its report, on ICFR. This classification does not include instances where, unrelated to
our review, an issuer restated its financial statements and/or an issuer’s ICFR was determined to be
ineffective. We include any deficiencies identified in connection with our reviews of these audits in the
audits with multiple deficiencies or audits with a single deficiency classification below.

Audits with Multiple Deficiencies

This classification includes instances where multiple deficiencies were identified that related to a
combination of one or more financial statement accounts, disclosures, and/or important controls in an
ICFR audit.
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Audits with a Single Deficiency

This classification includes instances where a single deficiency was identified that related to a financial
statement account or disclosure or to an important control in an ICFR audit.

PART I.LA: AUDITS WITH UNSUPPORTED OPINIONS

This section of our report discusses the deficiencies identified, by specific issuer audit reviewed, in the
audit work in audit(s) in which it was not the principal auditor, to fulfill the objectives of its role in the
audit.

We identify each issuer by a letter (e.g., Issuer A) and industry sector. Each deficiency could relate to
several auditing standards, but we reference the PCAOB standard(s) that most directly relates to the
requirement with which the firm did not comply.

We present issuer audits below within their respective deficiency classifications (as discussed
previously). Within the classifications, we generally present the audits based on our assessment as to

the relative significance of the identified deficiencies taking into account the significance of the financial
statement accounts and/or disclosures affected, and/or the nature or extent of the deficiencies.

Audits with an Incorrect Opinion on the Financial Statements and/or
ICFR

None

Audits with Multiple Deficiencies

None
Audits with a Single Deficiency

Issuer A— Communication Services

Type of audit and related area affected

In our review of an audit in which the firm played a role but was not the principal auditor, we identified
a deficiency in connection with the firm’s role in the financial statement audit related to Other
Receivables.

Description of the deficiency identified

To test other receivables, the firm sent positive confirmation requests to a selection of the issuer’s
customers. The firm did not receive a response to any of the confirmation requests sent and did not
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perform alternative procedures to test whether the recorded amounts of the other receivables were
accurate and existed as of the confirmation date. (AS 2310.31)

PART I.B: OTHER INSTANCES OF NON-COMPLIANCE WITH
PCAOB STANDARDS OR RULES

In the 2020 inspection, we did not identify any deficiencies related to other instances of non-compliance
with PCAOB standards or rules.
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PART II: OBSERVATIONS RELATED TO QUALITY CONTROL

Part Il of our report discusses criticisms of, and potential defects in, the firm’s system of quality control.

We include deficiencies in Part Il if an analysis of the inspection results, including the results of the
reviews of individual audits, indicates that the firm’s system of quality control does not provide
reasonable assurance that firm personnel will comply with applicable professional standards and
requirements. Generally, the report’s description of quality control criticisms is based on observations
from our inspection procedures.

This report does not reflect changes or improvements to the firm’s system of quality control that the
firm may have made subsequent to the period covered by our inspection. The Board does consider such
changes or improvements in assessing whether the firm has satisfactorily addressed the quality control
criticisms or defects no later than 12 months after the issuance of this report.

When we issue our reports, we do not make public criticisms of, and potential defects in, the firm’s
system of quality control, to the extent any are identified. If a firm does not address to the Board’s
satisfaction any criticism of, or potential defect in, the firm’s system of quality control within 12 months
after the issuance of our report, we will make public any such deficiency.
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APPENDIX A: FIRM’S RESPONSE TO THE DRAFT INSPECTION
REPORT

Pursuant to section 104(f) of the Act, 15 U.S.C. § 7214(f), and PCAOB Rule 4007(a), the firm provided a
written response to a draft of this report. Pursuant to section 104(f) of the Act and PCAOB Rule 4007(b),
the firm’s response, excluding any portion granted confidential treatment, is attached hereto and made
part of this final inspection report.

The Board does not make public any of a firm’s comments that address a nonpublic portion of the
report unless a firm specifically requests otherwise. In some cases, the result may be that none of a
firm’s response is made publicly available.

In addition, pursuant to section 104(f) of the Act, 15 U.S.C. § 7214(f), and PCAOB Rule 4007(b), if a firm
requests, and the Board grants, confidential treatment for any of the firm’s comments on a draft report,
the Board does not include those comments in the final report. The Board routinely grants confidential
treatment, if requested, for any portion of a firm’s response that addresses any point in the draft that
the Board omits from, or any inaccurate statement in the draft that the Board corrects in, the final
report.
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Ed. Deloitta

September 22, 2021
Via Electronic Mail

Mr. Gearge Botic

Director

Owizion of Registration and Inspections
Public Company Accounting Oversight Board
1666 K Streat NWW

Washington, OC 20008

Re:  Deloitte & Touche Ltda. - Response to Part ) of the Draft Report on 2020 Inspection

Dear Mr. Botic:

Deloitte & Touche Lida. (hereinafter “Celoitte” or the “Firm”} is pleased to submit this response to the draft Report on
the 2020 Inspection of the Firm [(the Draft Report] of the Public Company Accounting Oversight Board (hereinafter “the
PCAQB® or "the Board®). We believe that the PCAOQB s inspection process servas an important role in the achisvemeant
of our shared objectives of improving audit quality and serving investors and the public interest. We are cammitted to
continuing to work with the PCAQE to further strengthen trust in the integrity of the independent audit.

We have evaluated the matter identified by the Board's inspection team for the issuer audit described in Part | of the
Oraft Report and have taken actions as appropnate in accordance with PCADB standards to comply with our professional
responsibilities under AS 2901, Consideration of Grmitted Procedures After the Report Date, and AS 2905, Subsequent
fhscavery of Focts Existing ot the Date of the Auditor’s Report.

Executing high gualty audits s our number one priority. [n order to dnve confinuous improvements in quahty, we are
transforming the audit to leverage innovative technologies, along with enbancing the skillsets of our talent to prepare
them for a digitally driven future. We are confident that our engoing digital transformation, along with the investments

we continue to make in our audit processes, policies, and quahty controls, are resulting in significant enhancements to
aur audit quality.

Sincerely,

Deloitte & Touche Ltda.

.

Juan Carlos Sanchez Nifio
Audit Partner
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Periodo de la informacion:
Desde el 1° de enero hasta el 31 de diciembre de 2021.

Lineamientos de elaboracion:
Disposiciones legales contenidas en los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000 y
estatutos de La Sociedad.

Contenido:
Proporciona informacidén relevante de la gestion financiera y empresarial a nivel de resultados obtenidos.

Propiedad intelectual y derechos de autor:
La Sociedad ha adoptado las medidas necesarias para dar cumplimiento a las normas relativas a la propiedad
intelectual y derechos de autor, Ley 1915 de 2018.




Bogota, marzo 08 de 2022

Sefiores:

JUNTA DE SOCIOS
DELOITTE & TOUCHE LTDA.
Ciudad

Estimados socios,

El panorama econdmico sefiala que en el 2021 la economia mundial presentd un repunte importante frente al
afio anterior, sin embargo, fue perdiendo fuerza a finales del afio especialmente en China, Estados Unidos vy la
Unidn Europea y se espera que continle en desaceleracion de conformidad con las proyecciones de la
Organizacién de Naciones Unidas — ONU para los siguientes dos anos.

Tras un periodo favorable de recuperacién econémica mundial con un crecimiento del 5,5% en 2021, el
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de la ONU prevé que la actividad mundial crecerd un 4% en
2022 y un 3,5% en 2023. Asi, la entidad alerta que la Pandemia COVID-19 ha agudizado la pobreza y la
desigualdad y hace un llamado a cerrar brechas de inequidad tanto al interior de los paises como entre ellos, e
insta a trabajar de forma solidaria.

En América Latina y el Caribe, el crecimiento del PIB se prevé en un 2,2% en 2022, un registro lejano al 6,5%
alcanzado en 2021.

La region se beneficid de unas condiciones externas favorables, como la fuerte demanda de China y Estados
Unidos, los altos precios de las materias primas y el aumento de las entradas de remesas. Pero la recuperacion
no ha sido suficiente para revertir los dafos de la pandemia, que ha empujado a millones de personas al paro y
a la pobreza.

Al mismo tiempo, muchos de los bancos centrales de la region seguiran subiendo los tipos de interés para
controlar la inflacidn, mientras que los gobiernos se apartaran cada vez mas del estimulo fiscal.

Ante estos vientos en contra, se prevé que el crecimiento del PIB en Sudamérica alcance solo el 1,6% en 2022.
Las perspectivas a corto plazo son mas favorables para América Central y, especialmente, el Caribe, donde la
continua reanudacién del turismo apoyara la recuperacion econdémica.

A continuacién, mostramos un prondstico, estimaciones y supuestos de la economia global y para Colombia:
Economia Global

» El crecimiento global se modera desde 5.9% en 2021 a 4.9% en 2022.

* PIB de EE.UU. se modera, pero mantiene buen ritmo (de 6.0% en 2021 a 5.2% en 2022)

+ Rebrotes y variantes del virus continlan, aunque ya no hay cierres disruptivos.

» Lenta normalizacién de las cadenas de suministro.

+ Menores precios de commodities ante desaceleracion de China (de 8.0% en 2021 a 5.6% en 2022).

«  Politicas monetarias restrictivas.

«  Terminan apoyos econémicos por pandemia; ahora el foco seran las finanzas publicas.

» Episodios de volatilidad financiera.



Economia Colombia

+  Crecimiento econémico se modera con respecto al 2021 de 8.5% a 3.8% en 2022. El crecimiento
permite superar el tamafio de la economia anterior a la pandemia.

+ Lainflacién terminara este afio en 4.5%, por encima del limite superior de la meta del Banco Central. La
politica monetaria ha respondido con alzas en la tasa de interés de 1.75% a 2%. La tasa deberd aumentar
en las proximas reuniones de la junta monetaria y terminar el afio en 2.5%.

+ La pandemia esta bajo control en este momento, pero se prevé un nuevo pico antes de finalizar el afio.
Los efectos de ese nuevo pico deben ser menores a los anteriores por el avance en la vacunacion.

* Hay buenas perspectivas de crecimiento basadas en una caida del desempleo y en la mejora de la
confianza de los consumidores. El indicador de PMI subi6 a 55.5 en septiembre.

+ La demanda interna mantiene una buena tendencia gracias al desempefo del consumo privado y a la
inversidon en sectores como la construccién y bienes raices.

» El sector externo sigue mostrando buenos resultados gracias a los altos precios de las materias primas
(principalmente petroéleo y carbon).

* Elecciones legislativas en marzo y presidenciales en mayo de 2022.

La inflacion en Colombia para el 2021 cerrd en 5,62%. En diciembre mantuvo la tendencia alcista con una
variacion mensual de 0,73%, siendo los alimentos los que influyeron en mas de la mitad de la inflacidon anual. En
el otro extremo se ubican las prendas de vestir y el calzado educacion y la informacidon y comunicacion.

Todo este entorno enmarcado por acontecimientos nacionales e internacionales en aspectos politicos,
econdmicos, medio ambiente y sociales confirman nuestro propdsito como Firma de crear un impacto significativo
en nuestra gente, en nuestros clientes y en las comunidades con las que interactuamos y, son nuestros valores
compartidos y la relevancia que representa vivirlos activamente, lo que nos fortalece y es a lo que nos
comprometemos seguros de que es el camino para lograrlo de una manera consistente en Deloitte Colombia, en
Spanish Latin America y alrededor del mundo.

A pesar de todo este entorno complejo, que fue acompafiado de otros acontecimientos nacionales e
internacionales en aspectos politicos, econdmicos, medioambientales y sociales, nuestro propdsito como Firma
de crear un impacto significativo en nuestra gente, en nuestros clientes y en las comunidades con las que
interactuamos fue confirmado, destacandose nuestras politicas de prevencidn, proteccion y cuidado del COVID-
19 tales como limitantes para acudir a instalaciones, seguro de salud Escudo Covid19, asi como las donaciones a
diferentes fundaciones entre las que destacamos a United Way para apoyar a mujeres cabeza de hogar que
trabajan en la informalidad; estos hechos demostraron nuestros valores compartidos y la relevancia que
representa vivirlos activamente, lo cual también nos mantuvo firmes y en crecimiento de una manera consistente.

Dando cumplimiento a los estatutos de La Sociedad y de conformidad con las normas legales vigentes (los
articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000), presento a la Junta de socios el Informe de
Gestidn en donde se describen los logros obtenidos, asi como las actividades mas relevantes ejecutadas durante
el afio 2021.

Un aspecto fundamental que nos ha guiado en este y en todos nuestros procesos, manteniéndonos unidos bajo
una solida estructura es sin duda nuestros Valores Compartidos, que estan en el corazén de todo lo que hacemos,
que son los mismos bajo los cuales se construy6 Deloitte hace 175 afos y que contindan definiendo quiénes
SOmos y en qué creemos.



Valores Compartidos

Nuestros principios globales de conducta en el negocio guian todos nuestros esfuerzos articulando de manera
clara las normas a las cuales todos los miembros de la Firma nos sujetamos, sin importar la parte del mundo en
que vivimos o trabajamos. Esto es de suma importancia teniendo en cuenta que nuestros grupos de interés
depositan su confianza en Deloitte y sus colaboradores, por su comportamiento ejemplar el que, en Ultima
instancia, mantiene el valor de nuestra marca.

Valores
compartidos Valores Compartidos actualizados
originales

Deloitte no solo estd guiando la profesion,
sino que la esta reinventando para el

Liderar el camino futuro. Asimismo, estamos comprometidos a
crear oportunidades y marcar el rumbo hacia
un mundo mas sustentable.

Deloitte se ha ganado la confianza de los
Servir con clientes, los reguladores y el publico en
integridad general. Confirmando que la confianza es

nuestra responsabilidad mas importante.

Integridad

Nos cuidamos mutuamente y priorizamos
Compromiso mutuo el respeto, la equidad, el desarrollo y el
bienestar.

Compromiso de
unos con otros

Estamos en nuestro mejor nivel cuando
fomentamos una cultura de inclusion y
Fortaleza por la S abrazamos la diversidad en todas Ia's
cultura formas. Sabemos que esto atrae al mejor
talento, permite la innovacién y ayuda a
ofrecer soluciones completas para los
clientes.

Enfocamos nuestro trabajo con una
Valor sobresaliente Colaborar para lograr mentalidad colaborativa, haciendo
para mercados y equipo a través de los negocios,
clientes un impacto visible geografias y un conjunto de habilidades
para lograr un impacto visible y atribuible.




Asuntos relevantes

Durante el ejercicio 2021, la Firma concentrd esfuerzos en retener clientes concediendo descuentos por pronto
pago y en desarrollar estrategias de reduccion de gastos que seguramente se reflejaran en los resultados de los
proximos cierres de ejercicio contable.

Operaciones

Son objetivos bien definidos en nuestras operaciones los orientados a:
Facilitar las estrategias en los negocios,

Proponer ideas que mejoren la operaciéon de la Firma,

Servir de enlace entre los negocios y las areas estratégicas vy,
Buscar eficiencias, ahorros y compartir mejores practicas

Clientes & Industrias

Los estandares internacionales de servicio al cliente de Deloitte forman parte de la cultura de la Firma. Dichos
estandares, junto con los valores compartidos constituyen el marco que guia el compromiso de excelencia de
Deloitte en el servicio al cliente. La Firma siempre ha destinado especiales esfuerzos a equilibrar su presencia
internacional con respecto a la diversidad de culturas, costumbres y estructuras de la propiedad empresarial a
nivel local. El decalogo de estandares de servicio al cliente refleja este equilibrio.

Es por ello que la independencia no es una preocupacion solo de la linea de servicios de auditoria. Es una
preocupacion de Deloitte porque representa un valor material Unico que ayuda a proteger el interés publico y a
generar la confianza del publico en la integridad del ecosistema de la informacion financiera.

La independencia de Deloitte con respecto a los clientes de auditoria no es negociable y es tan importante para
nuestro éxito como el servicio de calidad que se brinda al cliente. Para ser el lider indiscutible en servicios
profesionales hemos adoptado una mentalidad de independencia; en la practica, esto significa que cumplimos
con las expectativas de nuestros reguladores en todo lo que hacemos colectiva e individualmente, desde cémo
atendemos a nuestros clientes hasta como manejamos nuestras relaciones financieras personales.

Revelar las relaciones financieras requeridas no es algo que solo se hace en respuesta a los controles
implementado por parte de nuestro equipo de Independencia, sino que es nuestro compromiso continuo de ser
profesionales en nuestra Firma. En concordancia, una parte clave de la responsabilidad profesional de Deloitte es
revelar en el Sistema de Monitoreo de Independencia Global (GIMS) nuestras inversiones y relaciones financieras,
incluyendo las de nuestros familiares inmediatos.

La independencia es clave para el éxito de Deloitte y debe estar profundamente integrada en todo lo que hacemos,
es una mentalidad y un comportamiento, no una lista de verificacién.

Asi mismo, somos conscientes de que la corrupcion es uno de los problemas globales de amplio espectro que
mas afecta a las sociedades, vulnera el estado de derecho, la economia nacional, social y familiar. Por ello,
combatirla es tarea de todos, de las empresas privadas, de los ciudadanos, de las organizaciones no
gubernamentales, de los medios de comunicacidn y, desde luego, del gobierno.

En Deloitte estamos comprometidos a desempefiarnos con integridad y apoyar la lucha contra todo tipo de
corrupcion. Los socios, directores, gerentes y colaboradores estamos obligados a conducirnos con honestidad e
imparcialidad, actuar bajo los mas altos estandares éticos y adherirnos a las leyes anticorrupcion y otros
lineamientos aplicables.

Nuestra reputacion nos define en el mercado y en el entorno de negocios, y por ello es fundamental fortalecer
cada dia nuestra cultura de integridad y contribuir con acciones éticas a inhibir, combatir y erradicar la corrupcion.
Consecuentemente, Deloitte cuenta con diversos canales para para reportar conductas no éticas y anticorrupcion
como lo es Deloitte Speak Up.



Talento

El Talento de Deloitte es su recurso intangible mas importante, el mas determinante a la hora de construir la
reputacién corporativa. La Firma crece gracias al talento de su gente, a las innovaciones que genera y a su
desarrollo personal y profesional. Por ello, su gestidn excelente estd considerada como un factor estratégico
clave: el cuidado de los profesionales en todas sus fases - desde el proceso de seleccidon hasta su retiro -es una
labor fundamental dentro de la operativa de Deloitte-.

El conocimiento que posee y genera Deloitte se gestiona a través de una red de personas, lo que permite a la
Firma servir mas eficientemente a sus clientes, innovar en la prestacion de servicios y contribuir a su propio
crecimiento sostenible.

Para ello, Deloitte posee una red de gestores de conocimiento o lideres, especializados por sectores y lineas de
servicio que se encargan de gestionar el conocimiento generado por los profesionales en el desarrollo de los
servicios que prestan a los clientes.

Estos gestores del conocimiento se responsabilizan de poner a disposicion de los profesionales, informacion de
valor afiadido que se convierte en una ventaja competitiva para la Firma.

Para gestionar este conocimiento Deloitte posee diversas plataformas tecnoldgicas de gestion documental y de
gestion de contenidos, con el objeto de ser mas eficaces a través de la tecnologia (web de la Firma, intranet,
extranets para clientes, etc). Existen numerosos ejemplos de especializacion documental dentro de Deloitte. Entre
ellos se destacan la creacion, el almacenamiento y el intercambio documental, adaptado a los flujos de trabajo
de los profesionales de cada especialidad.

Para nuestros trabajadores proveemos un modelo de equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, mediante
acciones y politicas que favorecen a nuestra gente con empleos de calidad que promueven la formacion y el
desarrollo profesional, acceso a programas de reconocimiento y bienestar, entre otros.

Estamos comprometidos con la proteccion integral en salud y en seguridad con el fin de brindar bienestar y
ambientes de trabajo sanos y seguros no solo para nuestros colaboradores sino también para nuestros
contratistas, proveedores o visitantes, por medio del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo -
SGSST-, a partir de la identificacidon continua de peligros y evaluacién de riesgos para promover esta cultura de
la seguridad y el autocuidado con el objetivo de minimizar los accidentes y prevenir riesgos.

La sociedad cumple con el pago de los aportes a seguridad social y a parafiscales de sus trabajadores de
conformidad con la legislacion vigente y asi mismo verifica la afiliacion y el pago de las cotizaciones y aportes a
la proteccion social que le corresponden a sus contratistas seglin la ley y de acuerdo con el reglamento vigente
expedido por el Gobierno Nacional.

Calidad

La reputacién de Deloitte es uno de nuestros activos mas preciados. Nos distingue en el entorno de negocios y
en el mercado, marca una diferenciacion con la competencia y nos permite atraer el talento de clase mundial que
es nuestro sello distintivo. Trabajamos proactivamente para fortalecer la cultura de integridad en toda nuestra
organizacion y estamos comprometidos a conducir nuestro negocio con transparencia, honestidad vy
profesionalismo.

Nuestra area de Reputacién y Riesgo es la responsable de promover la adopcidon, mantenimiento y fortalecimiento
de una adecuada cultura soportada por la administracién de riesgos y control de calidad con el fin de asegurar
nuestra permanencia como firma de servicios profesionales.

Para enfrentar con éxito los retos inherentes a nuestra tarea en materia de independencia, aceptacion y retencién
de clientes, operar con los mas altos estandares de ética profesional, confidencialidad, seguridad de la informacién
y privacidad, entre otros aspectos, asi como dar cumplimiento a nuestras responsabilidades, entre ellas,
monitorear el cumplimiento de politicas y programas de ética e independencia y dar solucién a las consultas
relativas a temas de independencia y conflictos de interés, monitorear la efectividad de los procesos



de control de calidad y administracion de riesgos en conjunto con los negocios, contamos con de un destacado
grupo de socios y socias especialistas comprometidos(as) con nuestra firma, con la marca Deloitte, con nuestros
clientes, con nuestra gente y con la sociedad.

Para Deloitte su maxima preocupacién es asegurar la calidad y la integridad como elemento diferenciador en el
asesoramiento a las organizaciones e instituciones con las que trabaja.

La Firma hace especial énfasis en las sugerencias que puedan contribuir a la mejora de la productividad, eficacia
y eficiencia de las actividades de sus clientes. Este enfoque lleva a la Firma a concebir su trabajo como una
relacion continua de colaboracion y apoyo a la alta direccion de sus clientes en cualquiera de los campos
relacionados con su actividad profesional.

Dentro de la metodologia de trabajo, Deloitte integra un proceso de evaluacion del nivel de satisfaccion del
cliente, comprometiéndose a medir de forma sistematica el grado de satisfaccidn que obtiene de los servicios en
los clientes mas importantes por facturacion de cada una de las lineas de servicio, y a solucionar todos los
aspectos que se pongan de manifiesto durante el proceso.

Deloitte ha identificado criterios en cuanto a productos, servicios y atencion recibida que le permiten determinar
si en sus actuaciones profesionales ha cumplido el objetivo de satisfacer a sus clientes.

Como parte integral de la certificacion obtenida en la Norma Internacional ISO/IEC 27001:2013 Sistema de
Gestidon de Seguridad de la Informacién (SGSI), cada afio se realizan auditorias para garantizar que
seguimos cumpliendo con los controles que la norma exige. Es responsabilidad de cada uno de los
profesionales de la Firma mantener dicha certificacion, por lo que las auditorias que se Illevan a cabo en
las oficinas seleccionadas por el organismo certificador BSI (British Standards Institution). También
cuenta con certificacion de calidad ISO 9001-2015 Sistema de Gestién de Calidad - SGS.

Resultados:

Informacién financiera:

Durante 2021 Deloitte & Touche Ltda. alcanzé una utilidad antes de impuestos de $13.122.727 producto de
ventas por $130.882.582 que reflejan ingresos superiores al 13.4% respecto al afio inmediatamente anterior,
con un cumplimiento del presupuesto del 100%. Su nimero de clientes se mantuvo estable.

Los gastos administrativos y de ventas por valor de $117.759.856 presentan un aumento de $14.203.219 que
representan el 13,7% frente al aflo 2020. Un detalle general de las principales variaciones presentadas en 2021,
son:

e Menores cuantias en gastos de beneficios a empleados, gastos por impuestos con motivo de la
reclasificacion del cincuenta por ciento del gasto de ICA como descuento tributario a solicitar en el afio
2022, gastos financieros, gastos de viaje y manutenciéon y contribuciones y afiliaciones por los menores
pagos a clubes sociales y menores aportes a Fondeloitte. La mayoria de éstos conceptos como producto
de las restricciones de movilidad relacionadas con el COVID-19.

e Menores cuantias en gastos extraordinarios producto de la disminucidon de impuestos asumidos en
operaciones con terceros del exterior como consecuencia de optimizaciones en procesos contractuales.

e Mayor cuantia en honorarios representados principalmente en los pagos a Deloitte S-Latam por gastos
de servicios compartidos, tecnologia y de administracion y direccién; pagos a Deloitte & Co & S.A
(Argentina) para compromiso con clientes como Mineros S.A por revision de estados financieros, GCMG
S-LATAM cono sur revisidn informacién emision internacional Termoflores; y a Deloitte and Touche
Ecuador Cia. Ltda honorarios profesionales por loan staff para Crynssen Pharma.

e Mayor cuantia en gastos por servicios en procesamiento de dato especificamente en Licencia de Sofware,
en Canon administracion Edificio Deloitte



(Miles de pesos)

Total del aifo

2021

2020

Variacion 2021 / 2020

Absoluta

%

Ingresos por actividades ordinarias 130,882,582 115,453,924 15,428,658 13.4%
Gastos administracién y ventas 116,531,778 100,838,640 15,693,138 15.6%
Otros ingresos y gastos financieros 1,228,078 2,717,996 -1,489,919 -54.8%
Utilidad operacional 13,122,727 11,897,288 1,225,439 10.3%
Impuesto sobre la renta 4,905,406 4,114,557 790,850 19.2%
Utilidad neta 8,217,320 7,782,731 434,589 5.6%

Resultado después de impuestos:

El resultado después de impuestos fue de $8.217.320 que es una cifra superior en un 5.6% comparada con el
resultado del ejercicio 2020. Este aumento se concentra basicamente en los mayores ingresos por actividades
ordinarios derivados de desarrollo del objeto social de la Compaiiia.

El margen neto de la utilidad es del 6,28% frente al 6,74% del 2020. En tanto que, la tasa efectiva de impuesto
sobre la renta corriente se ubica en el 37% comparada con el 35% del afio 2020.

(Miles de pesos) 2021 2020
Resultado después de impuesto 8,217,320 7,782,731
Margen neto 6.28% 6.74%
Tasa efectiva 37% 35%

Estado de situacidn financiera:
Activos:

Los activos totales al 31 de diciembre de 2021 ascienden a $61.694.772 con un aumento del 16.91% respecto al
mismo corte del afio 2020. La variacién mas significativa se presenta en los rubros de cuentas por cobrar, cuentas
comerciales por cobrar, cuentas comerciales y efectivo y equivalentes. Asi mismo, los activos con mayor
participacion son clientes, cuentas comerciales por cobrar y activos por impuestos corrientes. Cabe aclarar que
durante 2020 fueron abonados pagos a las cuentas por cobrar a particulares por valor de $9.807.801.

El patrimonio refleja el 22% de los activos totales y el indice de liquidez de 1,6.

El area financiera continla con la politica de desarrollar y ejercer permanentes mecanismos del control de la
cartera, logrando que al cierre de ejercicio los recaudos reflejen ésta actividad.

Pasivos:

Los pasivos totales al 31 de diciembre de 2021 ascienden a $51.558.010 con un aumento del 25% respecto al
mismo corte del afio 2020. Las principales variaciones se explican principalmente en los rubros de ingresos
recibidos por anticipado, impuesto diferido pasivo, cuentas por pagar y proveedores. Entre tanto, los de mayor
participacion en el total del pasivo son las obligaciones financieras, pasivo por impuestos corrientes, beneficios a
empleados y cuentas comerciales por pagar.



Total del aio

2021

2020

Variacion 2021 / 2020

Absoluta

%

(Miles de pesos)

Activo corriente 54,803,263 45,494,063 9,309,200 20.5%
Activo no corriente 6,891,509 7,277,712 -386,203 -5.3%
Total activo 61,694,772 52,771,774 8,922,997 16.9%
Pasivo corriente 38,957,019 28,232,895 10,724,124 38.0%
Pasivo no corriente 12,600,991 12,737,681 -136,690 -1.1%
Total pasivo 51,558,010 40,970,575 10,587,434 25.8%
Patrimonio 10,136,762 11,801,198 -1,664,436 -14.1%
Total pasivo y patrimonio 61,694,772 52,771,774 8,922,997 16.9%

INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS
(cifras en millones)
Liquidez

Capital de Trabajo

= 2021 =2020
17,26

1

15,84

Razén de Liquidez

= 2021

2020

80

1.4

Rotacion de cartera

= 2021

2020

68




Rentabilidad Endeudamiento
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Situacion juridica de La Sociedad y aspectos legales:

De conformidad a lo sefialado en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada por la Ley 603 de 2000 se
informa que Deloitte & Touche Ltda. no presenta situaciones juridicas de importancia que afecten a la situacién
financiera o de negocio después del cierre con corte al 31 de diciembre de 2021. Una copia de este informe de
gestion, fue entregada oportunamente a la revisoria fiscal para que en su dictamen se pronunciara sobre su
concordancia con estados financieros.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado por los
administradores. También informan los administradores, que en cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de
2013 La Sociedad ha permitido la libre circulacion de las facturas emitidas por contratistas y proveedores.

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, durante 2021 utilizamos software ciento por ciento legal, respetando las
normas aplicables y autorizaciones requeridas para bienes protegidos por derechos de propiedad intelectual, con
observancia de lo establecido en los contratos de licencia de uso para cada programa que usamos.

La informacion consagrada en el numeral 3 del articulo 446 del Coédigo de Comercio Colombiano esta a disposicion
de los socios. Asi mismo, este informe, los estados financieros y demas documentos consagrados en la ley, se
encuentran a disposicion de los socios, previa revision y analisis de la junta de socios.

Acontecimientos importantes ocurridos después del ejercicio:
Desde el 31 de diciembre de 2021 y hasta la fecha del presente informe no se han presentado acontecimientos

que puedan impactar de alguna forma los estados financieros de Deloitte & Touche Ltda. o que sean materiales
y que deban ser reportados.

Jorge Andres Barreto L.
Representante Legal

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada
una de ellas como una entidad legal Unica e independiente.

Deloitte presta servicios profesionales de auditoria y assurance, consultoria, asesoria financiera, asesoria en riesgos, impuestos y servicios legales,
relacionados con nuestros clientes publicos y privados de diversas industrias. Con una red global de firmas miembro en mas de 150 paises, Deloitte brinda
capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a sus clientes, aportando la experiencia necesaria para hacer frente a los retos mas complejos de los
negocios. Los mds de 286,000 profesionales de Deloitte estdn comprometidos a lograr impactos significativos

Esta comunicacidn contiene informacién general solamente, y ninguno de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sus firmas miembro, o sus entidades
relacionadas (colectivamente, la "red Deloitte") esta, mediante esta comunicacion, prestando asesoramiento o servicios profesionales. Antes de tomar una
decision o tomar cualquier medida que pueda afectar sus finanzas o su negocio, debe consultar a un asesor profesional calificado. Ninguna entidad en la red
de Deloitte sera responsable de ninguna pérdida sufrida por persona alguna que confie en esta comunicacién.

© 2021 Deloitte Spanish Latin America
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los socios de
DELOITTE & TOUCHE LTDA.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de DELOITTE & TOUCHE LTDA. (en adelante “la
sociedad”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, el
estado de resultados, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la sociedad al 31 de
diciembre de 2021, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opiniéon

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor. Soy independiente de la sociedad de acuerdo
con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para
proporcionar una base razonable para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los Responsables del Gobierno en relacion con
los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades aceptadas en Colombia, y por el control interno que la gerencia
considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de
errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los
asuntos relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, salvo que la administracién tenga la intencion de liquidar la sociedad o de cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la
informacién financiera de la sociedad.

Responsabilidades del Auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
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opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se podria esperar razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. Asimismo:

e Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El
riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un
error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacidn, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusidon del control interno.

¢ Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la sociedad.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas hechas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la
atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que la sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la sociedad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad

planeados de la auditoria y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para
propdsitos comparativos Unicamente, fueron auditados por mi y sobre los mismos expresé mi opinién
sin salvedades el 05 de marzo de 2021.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Sociedad ha llevado su contabilidad

conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se
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conservan debidamente; el informe de gestidon de los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracidon sobre no
haber entorpecido la libre circulacidon de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la
informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacidon de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de
2015, el revisor fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el
articulo 209 del Cdédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las
disposiciones estatutarias y de la junta de socios y con la evaluacion del control interno. Asimismo,
segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacidén del articulo 1.2.1.2, no sera
necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinion o
concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria
Publica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2021, en mi
concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores
de la sociedad no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la junta de socios y b) no existen
o no son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacién y custodia de los

bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

@&na o¢ -lfnez,-

DIANA MARCELA MARTINEZ SOPO
Revisor Fiscal
T.P. 165274-T

08 de Marzo de 2022.
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Bogotd, marzo 8 de 2022

Sefores

Junta de socios

DELOITTE & TOUCHE LTDA.
Ciudad.

DELOITTE & TOUCHE LTDA
Certificacion a los Estados Financieros

Que conforme al reglamento vigente hemos preparado y verificado previamente las
afirmaciones contenidas en los estados financieros a 31 de diciembre de 2021 de Deloitte &
Touche Ltda, que incluyen sus correspondientes notas que forman parte de las revelaciones y
hacen parte integral de los estados financieros. Los procedimientos de valuacion, valoracion y
presentacién han sido aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y
reflejan razonablemente la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, por
lo tanto:

e Las cifras incluidas se han tomado fielmente de los respectivos libros contables.

e Los activos y pasivos cuantificables existen en la fecha de cierre de ejercicio y todas las
transacciones realizadas durante el periodo han sido registradas. Los activos
representan probables beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos o a cargo de Deloitte & Touche
Ltda., en la fecha de corte.

e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

e Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante
Legal el 08 de marzo de 2022. Estos estados financieros seradn puestos a consideracién

del maximo organo social el proximo 31 de marzo de 2022, quien puede aprobar o
improbar estos Estados Financieros.

b |

Jorge- arreto Leon Eider Lugo Chavarro
Representante Legal Contador
TP 109054 - T

16



DELOITTE & TOUCHE LTDA.

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE 2020

(Expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Clientes

Cuentas comerciales por cobrar
Otras Cuentas por cobrar
Anticipos y avances

Activos por impuestos corrientes

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
Intangibles

Propiedad planta y equipo
Impuesto diferido activo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

NOTA 3

NOTA 4
NOTA 5
NOTA 6

NOTA 7

NOTA 9
NOTA 8

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros

2021 2020
2,929,674 4,629,284
41,920 41,920
26,836,355 22,592,338
9,043,559 6,058,535
7,845,624 4,030,172
363,547 786,310
7,742,584 7,355,505
54,803,263 $ 45,494,063
1,843,032 1,639,835
3,943,182 4,650,422
1,105,295 987,454
6,891,509 $ 7,277,712
61,694,772 $ 52,771,774

PASIVO
PASIVOS CORRIENTE

Obligaciones financieras
Proveedores

Cuentas comerciales por pagar
Cuentas por pagar

Pasivos por impuestos corrientes
Beneficios empleados

Provisiones y contingencias
Ingresos recibidos por anticipado

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras.
Cuentas comerciales por pagar

Beneficios empleados.
Impuesto diferido Pasivo

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital social

Prima en colocacion de cuotas o partes de interés

Reservas
Utilidad neta del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

ESTADOS FINANCIEROS

2021

2021 2020

NOTA 10 8,250,000 5,000,000
8,137,259 1,295,714
NOTA 5 3,045,080 3,134,374
NOTA 11 138,622 103,111
NOTA 7 8,060,000 7,255,557
NOTA 12 8,212,360 9,594,462
2,390,489 1,696,807
NOTA 13 723,209 152,869
38,957,019 $ 28,232,895

2,028,622 -
NOTA 5 6,884,500 9,638,300
NOTA 12 3,507,300 3,059,545
NOTA 8 180,569 39,836
12,600,991 $ 12,737,681
51,558,010 $ 40,970,575
1,024,611 1,024,611
3 3
894,828 2,993,854
8,217,320 7,782,731
10,136,762 $ 11,801,199
61,694,772 $ 52,771,774

Representante Legal.
C.C.80.114.686

%l

Eiﬁer Lu§é Chavarro

Contador

T.P. 109054 -
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ESTADOS FINANCIEROS 2021
DELOITTE & TOUCHE LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE 2020
(Expresados en miles de pesos colombianos)

2021 2020
Ingresos de actividades ordinarias $ 130,882,582 $ 115,453,924
Gastos beneficios a los empleados 55,030,455 57,520,209
Gastos por honorarios NOTA 14 39,924,882 21,709,587
Gastos por impuestos 997,833 2,507,424
Gastos por arrendamientos operativos NOTA 15 3,890,951 4,102,431
Gastos por contribuciones y afiliaciones 364,428 490,688
Gastos por seguros 2,025,916 1,759,271
Gastos por servicios NOTA 16 9,203,280 7,233,658
Gastos legales 1,339,617 617,928
Gastos por mantenimientos y reparaciones 434,692 275,670
Gastos de viajes y manutencion NOTA 17 344,024 1,245,474
Gastos por depreciacion 1,207,949 1,283,791
Gastos por amortizacion 774,783 685,655
Gastos diversos operacionales 621,701 463,207
Gastos / Deterioro 371,267 943,647
UTILIDAD ANTES DE FINANCIEROS E IMPUESTOS $ 14,350,804 $ 14,615,284
Gastos Financieros NOTA 18 1,228,077 2,717,996
UTILIDAD OPERACIONAL $ 13,122,727 $ 11,897,288
Provisidén impuesto de renta neto NOTA 7 4,905,407 4,114,557
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 8,217,320 $ 7,782,731

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
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ESTADOS FINANCIEROS 2021
DELOITTE & TOUCHE LTDA.
FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE 2020
(Expresados en miles de pesos Colombianos)

2021 2020

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Efectivo recibido de clientes $ 119,556,992 $ 127,873,823
Efectivo pagado a empleados y proveedores (117,510,224) (109,750,391)
Efectivo recibido en otras actividades de operacién 1,018,094 (5,061,782)
TOTAL EFECTIVO PROVISTO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 3,064,862 13,061,650
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Equipo (neto) (161,337) (649,271)
TOTAL EFECTIVO (UTILIZADO) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (161,337) (649,271)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Liberacion de reservas (2,099,026) (3,543,660)
Distribucion de utilidades (7,782,731) (6,264,141)
Incremento de Capital - 40,983
Obligaciones financieras 5,278,622 922,737
Obligaciones financieras Leasing - (51,647)
TOTAL EFECTIVO (UTILIZADO) EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (4,603,135) (8,895,728)
TOTAL EFECTIVO UTILIZADO (PROVISTO) POR LAS ACTIVIDADES (1,699,610) 3,516,652
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 4,629,284 1,112,632
EFECTIVO DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO $ 2,929,674 $ 4,629,284
CONCILIACION DEL EFECTIVO PROVISTO (UTILIZADO) EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta del ejercicio $ 8,217,320 $ 7,782,731
Provision deudores 316,781 744,360
Provisién beneficios a empleados 4,941,071 6,236,201
Provisiones y contingencias 693,682 366,552
Depreciacion Propiedad, Planta Y Equipo 868,577 996,699
Gasto por amortizacion 774,783 685,655
Impuesto Diferido 22,892 (460,770)
Provision impuesto de renta 4,905,407 4,114,557

20,740,513 20,465,985
CAMBIOS NETOS EN LOS ACTIVOS Y LOS PASIVOS:
Deudores (11,325,590) 12,419,898
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos (977,979) (1,146,168)
Beneficios a empleados (6,323,173) (4,215,932)
Proveedores 6,841,544 (3,050,802)
Cuentas por pagar (2,807,583) (3,234,747)
Impuestos, gravamenes y tasas (4,100,964) (3,114,802)
Pension de jubilacion 447,755 (533,982)
Ingresos Recibidos por Anticipado 570,339 (4,527,800)
Impuesto al Patrimonio - -
TOTAL EFECTIVO PROVISTO EN ACTIVIDADES DE OPERACION $ 3,064,862 $ 13,061,650

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
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Estados Financieros
DELOITTE & TOUCHE LTDA.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE 2020

(Expresados en miles de pesos Colombianos)

C(:’Ig(’:dlfcigN RESERVAS RESERVAS PARA
CAPITAL DE CUOTAS O RESERVA LEGAL RESERVA LEGAL READQUISICION CAPITAL DE TOTAL UTILIDAD NETA DEL UTILIDADES TOTAL
SOCIAL NO GRAVADA GRAVADA CUOTAS O PARTES RESERVAS EJERCICIO ACUMULADAS PATRIMONIO
PARTES DE INTERES SOCIAL TRABAJO
INTERES

Saldos a 31 de Diciembre de 2019 $ 983,628 $ 3 S 491,814 $ 218,584 $ 5,827,116 _$ 6,537,514 $ 2,283,456 _$ 3,980,685 $ 13,785,286
Aumento de capital $ 40,983 $ 40,983
Liberacion de Reservas 3,980,685 3.980.685 $ (3.980.685) -
Pérdidas acumuladas (9,807,801) (9,807,801) (2,283,456) (12,091,257)
Pérdidas Acumuladas 2.283.456 2.283.456 2.283.456
Utilidad neta del ejercicio 7,782,731 - 7,782,731
Saldos a 31 de Diciembre de 2020 $ 1,024,611 $ 3 S 491,814 $ 218,584 $ 2,283,456 __$ 2,993,854 _$ 7,782,731 $ 0 $ 11,801,199
Liberacion de Reservas 20,491 163,938 (20,491) 163,938 - (163,938) -
Distribucion Utilidades (2,262,965) (2,262,965) (7,618,793) (9,881,757)
Utilidades Acumuladas - (7,782,731) 7,782,731 -
Utilidad neta del ejercicio - 8,217,320 8,217,320
Saldos a 31 de Diciembre de 2021 $ 1,024,611 $ 3 S 491,814 $ 20,491 $ 382,522 _$ - $ 894,828 $ 8,217,320 - 0 $ 10,136,762

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.
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Estados Financieros

Deloitte & Touche Ltda.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por los aifos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos,

NOTA 1

excepto cuando se indique lo contrario)

INFORMACION GENERAL
]

Operaciones: Deloitte & Touche Ltda., en
adelante La Sociedad, es una Sociedad de
responsabilidad limitada constituida por la
escritura publica No. 1695 de abril 13 de 1959,
de la notaria 2@ de Bogotd, con una duracién
hasta el 22 de mayo de 2109.

Su objeto social principal consiste en prestar
servicios profesionales de Contaduria Publica,
Auditoria Externa, Revisoria Fiscal, Consultoria
Gerencial, de temas y aspectos relacionados
con estos sectores de la actividad. La principal
fuente de ingresos de la Sociedad la constituye
la prestacién de servicios profesionales.

Efecto COVID en las operaciones — Durante el
afio 2021, la emergencia sanitaria declarada

NOTA 2

en 2019 por la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) ocasionada por el coronavirus
(COVID-19) se ha propagado en el pais, razén
por la cual el Gobierno Nacional ha tomado
medidas en ambitos sanitarios, sociales vy
econdmicos para evitar la propagaciéon del
virus, que incluyeron restricciones en la
movilidad de las personas, restricciones en los
viajes, el cierre temporal de negocios y otras
limitaciones en la operacion.

Pese a lo anterior el resultado de la Sociedad
no tuvo afectacién debido a que los ingresos
aumentaron frente al afio anterior, y en
consecuencia no debidé poner en marcha planes
de contingencia frente a su personal o sus
socios de negocio.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES SEGUIDAS POR LA SOCIEDAD

a. Bases de presentacion: La Sociedad de
conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009,
reglamentada y actualizada por los Decretos
2483 de 2018, 2420 y 2496 de 2015 y 2131
de 2016, prepara sus estados financieros de
conformidad con las normas de contabilidad y
de informacién financiera aceptadas en
Colombia - NCIF, las cuales se basan en la
Norma Internacional de Informacidon para
Pequefas y Medianas Entidades (PYMES) en su
versién afio 2017, autorizada por el Consejo de
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Normas Internacionales de Contabilidad

(IASB, por su sigla en inglés).

Adicionalmente, La Sociedad en cumplimiento
con Leyes, Decretos y otras normas vigentes,
aplican los siguientes criterios que difieren al
de las NIIF para PYMES emitidas por el IASB:

Decreto 2170 del 22 de diciembre de 2017 -
“Por lo cual se modifican parcialmente los
marcos técnicos de las normas de informacion
financiera y aseguramiento de la informacion



previstos en el decreto 2420 del 2015, 2496
2015, 2131 y 2132 del 2016 donde se
establece la incorporacion del parrafo 29.13 de
la “Seccidén 29" (Impuestos a las Ganancias),
el cual hace referencia a las partidas que
tengan base fiscal, aunque no estén
reconocidas como activos y pasivos sino como
partidas de ingreso o gasto que pasaran a ser
deducibles en periodos futuros, aplicables a los
preparadores de la informacidn financiera que
conforman el grupo 2.

Decreto 2131 del 22 de diciembre de 2016 -
“Por medio del cual se modifica parcialmente
el decreto 2420 de 2015, modificado por el
decreto 2496 de 2015, donde se establece la
inclusion de la “Seccién 23" (ingresos de
actividades ordinarias), aplicables a los
preparadores de la informacidn financiera que
conforman el grupo 2.

Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 -
Mediante el cual se determina que los
parametros para establecer los beneficios post
empleo para el tratamiento de la NIC 19 deben
corresponder al Decreto 2783 de 2001, como
mejor aproximacion de mercado. Este decreto
establece los supuestos actuariales para
calcular los futuros incrementos de salarios y
pensiones, establece la tasa real de interés
técnico aplicable y la forma de considerar el

incremento anticipado de la renta para
personal activo y retirado.
b. Unidad monetaria: Los estados

financieros principales se expresan en pesos
colombianos, que corresponde a la moneda del
entorno econdmico principal en que opera La
Sociedad.

c. Bases de preparacion: La Sociedad tiene
definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general una vez al
afio, el 31 de diciembre, para efectos legales

en Colombia, los estados financieros
principales son los estados financieros
individuales.

Los estados financieros de La Sociedad al 31
de diciembre de 2021 y 2020, han sido
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preparados sobre la base de costo histoérico,
excepto por la medicion a costo amortizado de
ciertos activos e instrumentos financieros.

Importancia relativa y materialidad: La
presentacién de los hechos econdmicos se
hace de acuerdo con su importancia relativa o
materialidad. Para efectos de revelacién, una
transaccidon, hecho u operacién es material
cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su
conocimiento 0 desconocimiento,
considerando las circunstancias que lo rodean,
incide en las decisiones que puedan tomar o
en las evaluaciones que puedan realizar los
usuarios de la informacidn contable.

Clasificacion de saldos en corrientes y no
corrientes: La Sociedad presenta como
categorias separadas dentro del estado de
situacion financiera los activos corrientes y no
corrientes, asi como los pasivos corrientes y no
corrientes. En el estado de situacion financiera
se clasificaran los activos y pasivos en funcion
de su vencimiento; seran corrientes los activos
y pasivos que cumplan las siguientes
condiciones:

e Se espera realizar el activo o liquidar el
pasivo, en su ciclo normal de operacion.

e Se mantiene el activo o pasivo,
principalmente, con fines de negociacion.

e Se espera realizar el activo o liquidar el
pasivo dentro de los doce meses siguientes,
contados a partir de la fecha de su adquisicion.

¢ El activo es efectivo o equivalente al efectivo
a menos que este se encuentre restringido y
no pueda ser intercambiado ni utilizado para
cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de
doce meses después del ejercicio sobre el que
se informa.

e No tiene un derecho incondicional para
aplazar la cancelacidon del pasivo durante, al
menos, los doce meses siguientes a la fecha
del periodo sobre el que se informa.

Se clasificaran todas las demas partidas como
activos y pasivos no corrientes.



Presentacion del estado de resultado del
ejercicio - La Sociedad presenta el estado de
resultados del periodo de acuerdo al método
“funcién de los gastos” ya que este método
puede proporcionar a los wusuarios una
informacion mas relevante que la clasificacion
de gastos por naturaleza.

Presentacién del estado de flujos de efectivo -
El estado de flujo de efectivo se presenta por
el método directo.

d. Efectivo y equivalentes de efectivo: Bajo
este rubro del estado de situacion financiera se
registra el efectivo en caja, saldos en bancos,
depdsitos a plazo y otras inversiones a corto
plazo, (igual o inferior a 90 dias desde la fecha
de inversion), de alta liquidez que son
rapidamente convertibles en efectivo y que
tienen un bajo riesgo de cambios en su valor.

e. Transacciones en moneda extranjera:
Las transacciones en moneda distinta a la
moneda funcional de la entidad (moneda
extranjera) son registradas utilizando los tipos
de cambio vigentes en la fecha que se efectian
las operaciones. Al final de cada periodo, las
partidas monetarias son reconvertidas a los
tipos de cambio de cierre. Las partidas no
monetarias registradas al valor razonable, son
reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a
la fecha en que se determind el valor
razonable. Las partidas no monetarias que se
miden en términos del costo histérico, no han
sido reconvertidas.

Las diferencias de cambio se reconocen en el
estado de resultados en el periodo en que se
producen, a excepcién de las diferencias en
cambio de las transacciones realizadas con el
fin de cubrir ciertos riesgos de cambio, y las
diferencias en cambio de las partidas
monetarias por cobrar o pagar de negocios en
el extranjero cuya liquidacién no es planeada
ni probable que ocurra y no forma parte de la
inversion neta en la operacion del extranjero.

f. Arrendamientos: Los arrendamientos se
clasifican como arrendamientos financieros
cuando se transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad del
bien arrendado. Los demas arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operativos.
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La Sociedad como arrendatario: Los derechos
sobre los bienes en arrendamiento financiero
se registran como activos a valor razonable de
la propiedad arrendada (o, si es inferior, el
valor presente de los pagos minimos) en el
inicio del arrendamiento. El pasivo
correspondiente al arrendador, se incluye en el
estado de situacidon financiera como una
obligacién de arrendamiento financiero. Los
pagos realizados se distribuyen entre los
gastos financieros y la reduccidon de la
obligacién de arrendamiento con el fin de
lograr una tasa de interés constante sobre el
saldo restante del pasivo.

se deducen del
Los activos en

Los gastos financieros
resultado del ejercicio.
arrendamiento financiero se incluyen equipo
de Computo, asi como su depreciacién y
evaluacion de las pérdidas por deterioro de la
misma forma que los activos de propiedad.

Alquileres a pagar por arrendamientos
operativos se reconocen en el resultado del
ejercicio sobre una base de linea recta durante
el plazo del arrendamiento pertinente.

g. Activos financieros: Los activos
financieros incluyen: el efectivo, cuentas y
pagarés de origen comercial por cobrar. Son
registrados utilizando el modelo de costo
amortizado. El costo amortizado corresponde
al valor neto del importe del reconocimiento
inicial, mas o menos la amortizacion
acumulada, utilizando el método de interés
efectivo de cualquier diferencia entre el valor
del reconocimiento inicial y al vencimiento,
menos cualquier reduccion por deterioro o
incobrabilidad.

Las estimaciones bajo el método de interés
efectivo incluyen todas las condiciones
contractuales del instrumento financiero vy
pérdidas crediticias en las que se haya
incurrido. La tasa de interés efectiva se
determind sobre la base del importe en libros
del activo financiero en el momento del
reconocimiento inicial, el costo amortizado de
un activo financiero es el valor presente de los
flujos de efectivo por cobrar descontados a la
tasa de interés efectiva y el ingreso por



intereses en un periodo, es igual al importe en
libros del activo financiero al principio de un
periodo multiplicado por la tasa de interés
efectiva para el periodo.

La Sociedad revisa periddicamente sus
estimaciones de cobros para reflejar los flujos
de efectivo reales y estimados ya revisados,
calculando el importe en libros con el valor
presente de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando la tasa de interés
efectiva original del instrumento financiero. La
entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto
en el resultado en la fecha de revision.

Las cuentas por cobrar clientes son cantidades
adeudadas por servicios prestados en el curso
ordinario de los negocios. Las cuentas por
cobrar se reconocen inicialmente a su valor
razonable y posteriormente se miden a su
costo amortizado usando el método de interés
efectivo, para aquellas que se pactan a un
plazo de pago superior a un afio, menos su
deterioro.

Para los créditos a largo plazo, si la tasa de
interés producto de préstamos se encuentra
por debajo de la tasa
de mercado, el calculo de costo amortizado
debe realizarse con la tasa de mercado en la
fecha del desembolso.

h. Deterioro de activos financieros: Al final
del periodo en que se informa, la Sociedad ha
evaluado si existe evidencia objetiva de
deterioro del valor de los activos financieros
que se miden al costo o al costo amortizado.
En los casos donde exista evidencia objetiva
de deterioro del valor La Sociedad reconoce
una pérdida por deterioro del valor en
resultados.

Para todos los otros activos financieros, la
evidencia objetiva de deterioro incluye:

Dificultad financiera significativa del emisor o
de la contraparte.

Incumplimiento de contrato, tal como atrasos
u omision de pagos de intereses o capital.

El acreedor, por razones econdmicas o legales
relacionadas con dificultades financieras del

Estados Financieros

deudor, le otorga concesiones que no le habria
otorgado en otras circunstancias.

e Es probable que el prestatario entre en quiebra

0 en una reorganizacién financiera.

e La desaparicion de un mercado activo para ese
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activo financiero debido a dificultades

financieras.

El deterioro de las cuentas por cobrar se
establece cuando existe evidencia objetiva
gue indique que La Sociedad no podra cobrar
todos los montos vencidos de acuerdo con los
términos originales de las cuentas por cobrar.
Algunos indicadores de posible
deterioro de las cuentas por cobrar son:
dificultades financieras del deudor, la
probabilidad que el deudor vaya a iniciar un
proceso de quiebra o de reorganizacién
financiera y el incumplimiento o falta de pago
de acuerdo a politica de crédito de La
Sociedad que sefiala pago total a 30 dias para
clientes nacionales y 90 dias para clientes del
exterior.

Para el calculo de deterioro se utilizara el
modelo de pérdida incurrida, en el cual se
define como: se produce una pérdida por
deterioro si, y solo si, existe evidencia
objetiva del deterioro como consecuencia de
eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo (un evento
gue causa la pérdida) y ese evento causante
de la pérdida tiene un impacto sobre los flujos
de efectivo futuros estimados. El valor de la
pérdida por deterioro se reconocera en el
resultado del periodo. Los créditos deberan
ser castigados cuando los derechos
contractuales expiren.

i. Propiedad planta y equipo: Se registra al
costo menos su depreciacion acumulada vy
cualquier pérdida por deterioro de valor
acumulada. El valor del equipo incluye el
precio de adquisicidn, costos incurridos para
darles su condicion para operar en la
ubicacion actual y la estimacion inicial de los
costos de desmantelamiento.

El cargo por depreciacidon para distribuir el
importe depreciable de forma sistematica a lo
largo de su vida Util es realizado por el método



lineal. Los siguientes son los afios de vida util
para determinarla:

CONCEPTO ANOS
Muebles y enseres De5a 10
Maquinaria y Equipo De5a 10
Vehiculos De 5a 10
Equipo_de _C’émputo y De5a 10
comunicacién
Equipo de Computo De3as5

(Laptop)

De acuerdo al
contrato

Mejoras en propiedad
ajena

La vida util de un activo se revisara, como
minimo, al término de cada periodo anual vy, si
las expectativas difirieren de las estimaciones
previas, los cambios se contabilizaran como un
cambio en una estimacidon contable. Para

establecer la vida Util esta debe estar
soportada por medio del conocimiento
experto.

Un cambio respecto al nivel de utilizacidn,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro que
son eventos dificiles de prever, y cualquier
cambio podria afectar los cargos de
depreciacién y los montos en libros de los
activos.

El importe en libros de un elemento del equipo
se dara de baja en cuentas: por su disposicion;
0 cuando no se espere obtener beneficios
econdmicos futuros por su uso o disposicién.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un

elemento de propiedades y equipo se
reconocen netas en resultados.
j- Activos intangibles: Los activos

intangibles se miden al costo menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro acumuladas. Estos activos han sido
adquiridos de forma separada, cuyo costo
comprende el precio de adquisicion y cualquier
costo atribuible a la preparacién del activo
para el uso previsto.
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La amortizacion es distribuida de forma
sistematica a lo largo de la vida util del importe
depreciable, el cargo por depreciacion es
reconocido como un gasto y se registra desde
el momento en que el activo intangible estd
disponible para su utilizacién. El método de
amortizacion es lineal y sus vidas utiles se
mediran por su vida econdmica o por lo flujos
de efectivo futuros.

k. Deterioro en el valor de los activos: En
la fecha de reporte, los activos financieros y no
financieros no valorados a valor razonable son
evaluados para determinar si existe algun
indicio de pérdida por deterioro. Una pérdida
por deterioro se produce cuando el importe en
libros de un activo es superior a su importe
recuperable, si es inferior el valor en libros se
reduce a su importe recuperable estimado y se
reconoce de inmediato en resultados una
pérdida por deterioro.

En los casos que la perdida por deterioro se
revierta posteriormente, el importe en libros
de los activos (o grupos de activos similares)
se incrementa a la estimacion revisada de su
importe recuperable, pero no por el exceso del
importe que se habria determinado de no
haberse reconocido la pérdida por deterioro
para el activo (grupo de activos relacionados)
en ejercicios anteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro se reconocera
inmediatamente en el resultado del ejercicio.

I. Pasivos financieros: Los pasivos
financieros incluyen: instrumentos de deuda
(como un pagaré o préstamo por pagar) y
cuentas por pagar en moneda legal vy
extranjera.

El costo amortizado corresponde al valor neto
del importe del reconocimiento inicial menos
los reembolsos del principal mas o menos la
amortizacion acumulada, utilizando el método
de interés efectivo de cualquier diferencia
entre el valor del reconocimiento inicial y al
vencimiento.

Las estimaciones bajo el método de interés
efectivo incluyen todas las condiciones
contractuales del instrumento financiero y
pérdidas crediticias en las que se haya



incurrido. La tasa de interés efectiva se
determind sobre la base del importe en libros
del pasivo financiero en el momento del
reconocimiento inicial, el costo amortizado de
un pasivo financiero es el valor presente de los
flujos de efectivo por pagar futuros
descontados a la tasa de interés efectiva y el
gasto por intereses en un periodo, es igual al
importe en libros del pasivo financiero al
principio de un periodo multiplicado por la tasa
de interés efectiva para el periodo.

La Sociedad revisa periddicamente sus
estimaciones de pagos para reflejar los flujos
de efectivo reales y estimados ya revisados,
calculando el importe en libros con el valor
presente de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando la tasa de interés
efectiva original del instrumento financiero. La
entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto
en el resultado en la fecha de revision.

m. Impuesto a las ganancias: El gasto por
impuesto a las ganancias comprenden el
impuesto corriente y el impuesto diferido.

Impuesto Corriente - El impuesto por pagar
corriente se basa en las ganancias fiscales
registradas durante el afio. La ganancia fiscal
difiere de la ganancia reportada en el estado
de ganancias o pérdidas, debido a las partidas
de ingresos o gastos imponibles o deducibles
en otros afos y partidas que nunca son
gravables o deducibles. El pasivo de La
Sociedad por concepto del impuesto corriente
se calcula utilizando las tasas fiscales
promulgadas o substancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el cual se informa. La
Sociedad determina la provisién para impuesto
sobre la renta y complementarios con base en
la utilidad gravable o la renta presuntiva, la
mayor, estimada a tasas especificadas en la
ley de impuestos.

Impuesto Diferido: El impuesto diferido se
reconoce sobre las diferencias temporarias
entre el importe en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y
las bases fiscales correspondientes utilizadas
para determinar la ganancia fiscal. El pasivo
por impuesto diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias
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fiscales temporarias. Se reconocera un activo
por impuestos diferidos, por causa de todas las
diferencias temporarias deducibles, en la
medida en que resulte probable que la entidad
disponga de ganancias fiscales futuras contra
las que cargar esas diferencias temporarias

deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporarias
surgen del reconocimiento inicial de otros

activos y pasivos en una operacién que no

afecta la ganancia fiscal ni la ganancia
contable.
Impuestos Corrientes y Diferidos - Los

impuestos corrientes y diferidos deberan
reconocerse en ganancias o pérdidas.

n. Provisiones y contingencias: Las
provisiones se registran cuando existe una
obligacién legal o implicita como resultado de
un suceso pasado que es probable que la
entidad tenga que desprenderse de recursos
econdmicos para liquidar la obligacién. Los
recursos econdémicos son estimados de forma
fiable.

El importe reconocido como provisidn
corresponde a la mejor estimacién del importe
requerido para cancelar la obligacién al final
del periodo sobre el que se informa, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres de
las obligaciones correspondientes.

Pasivos contingentes - Un pasivo contingente
es una obligacion posible, surgida como
consecuencia de sucesos pasados y cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la
ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de
uno o mas sucesos futuros inciertos que no
estan enteramente bajo el control de La
Sociedad; o una obligacién presente, surgida a
raiz de sucesos pasados, que a la fecha no se
ha reconocido contablemente porque no es
probable que para satisfacerla se vaya a
requerir una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos, o el importe de la
obligacion no pueda ser medido con la
suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes no son reconocidos,
pero estan sujetos a la revelacion en las notas
explicativas cuando es posible la probabilidad



de salida de recursos, incluyendo aquellos
cuyos valores no pueden estimarse. La
siguiente matriz resume el tratamiento de las
provisiones, pasivos contingentes:

Probabilidad Resultado Pasivo
Cierta Mas del Reconoce

50%
Probable Menos del Revisar
Posible 50%

No se revela ni
Remota Muy baja se reconoce
o. Beneficios a los empleados: Los

beneficios a empleados comprenden todos los
tipos de contraprestaciones que La Sociedad
proporciona a los trabajadores.

Corto Plazo - Los beneficios a que los
empleados tienen derecho como resultado de
los servicios prestados a la entidad, cuyo pago
se realizara en el término de los doce meses
siguientes al cierre del periodo. Se reconocen
a la fecha del informe, como un pasivo después
de deducir los importes que hayan sido
pagados directamente a los empleados contra
un gasto.

Largo Plazo- Son los beneficios cuyo pago no
vence dentro de los doce meses siguientes al
cierre del periodo en el cual los empleados han
prestado sus servicios.

Planes de Aportaciones Definidas Post Empleo
- Los beneficios por planes de aportaciones
definidas son reconocidos como un pasivo,
después de deducir cualquier importe ya
pagado contra un gasto.

Planes de Beneficios Definidos Post Empleo -
Los beneficios son reconocidos como un
pasivo, neto de los activos del plan y el cambio
durante el periodo de este pasivo es registrado
como costo. El costo de proveer beneficios se
determina utilizando la unidad de crédito
proyectada y las evaluaciones actuariales se
llevan a cabo al final de cada ejercicio. Los
costos de servicios pasados se reconocen
inmediatamente en resultados.
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La valuacion actuarial trabaja con base en
estimaciones que pueden diferir de las
situaciones que se presenten en el futuro.
Entre las estimaciones estan la determinacion
de la tasa de descuento, la tasa de incremento
salarial, las tasas de mortalidad y los posibles
incrementos a las pensiones. Debido a la
complejidad de la valuacion y los supuestos en
gue se basa, asi como su naturaleza de largo
plazo, las obligaciones que se definan son muy
sensibles a cualquier cambio en estos
supuestos. Todos los supuestos deben
revisarse al final de cada periodo sobre el que
se informa.

La tasa de mortalidad se calcula con base en
las tasas de mortalidad disponibles
publicamente en Colombia. Los incrementos
en los salarios y en las pensiones se basan en
las tasas de inflacion esperadas para Colombia
en el futuro.

p- Ingresos: Los ingresos se calculan al valor
razonable de la contraprestacién recibida o por

recibir. Los ingresos se reducen por los
descuentos o rebajas y otras asignaciones
similares estimadas para los clientes.

Prestacion de Servicios - Los ingresos
provenientes de contratos de servicios que se
presten a través de un numero indeterminado
de actos a lo largo de un periodo especificado
se reconocen de forma lineal a lo largo del
periodo.

Cuando los ingresos provenientes de contratos
de servicios asociados con la transaccion

puedan ser medidos con fiabilidad,
reconoceran los ingresos de actividades
ordinarias, por referencia al grado de
terminacién de la transaccion al final del

periodo sobre el que se informa (a veces
conocido como el método del porcentaje de
terminacion).

El estado de terminacion del contrato se
determina utilizando el método de la:

¢ Proporcién de los costos incurridos por el
trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacion



con los costos totales estimados. Los costos
incurridos por el trabajo efectuado no
incluyen los costos relacionados con
actividades futuras, tales como materiales o
pagos anticipados.

e Inspecciones del trabajo ejecutado

Intereses - Son registrados cuando es
probable que la entidad obtenga beneficios
econdmicos asociados con la transaccion y el
importe de los ingresos pueda ser medido de
forma fiable. Los intereses son reconocidos
utilizando el método de interés efectivo.

q. Costos por préstamos: Los costos por
préstamos estan relacionados con los fondos
que se han tomado prestados, corresponde a
los intereses otros costos en que la entidad
incurre. Incluyen los gastos por intereses
calculados con el método del interés efectivo,
las cargas financieras generadas por
arrendamientos financieros y las diferencias en
cambio procedentes de préstamos en moneda
extranjera en la medida en que se consideran
ajustes de los costos por intereses. Todos los
costos por préstamos son reconocidos como
un gasto en resultados durante el periodo en
el que se incurren.

r. Costos y gastos: La Sociedad reconoce
sus costos y gastos en la medida en que
ocurran los hechos econdmicos en forma tal
que queden registrados sistematicamente en

el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del flujo de
recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las

erogaciones causadas a favor de empleados o
terceros directamente relacionados con |la
prestacion de servicios. También se incluyen
aquellos costos que, aunque no estén
directamente relacionados con la prestacion de
los servicios son un elemento esencial en ellos.

s. Juicios y estimaciones contables
criticas: en la aplicaciéon de las politicas
contables descritas en la nota 2, Ia
administracion debe hacer juicios para
desarrollar y aplicar presunciones sobre los
importes en libros, que se basan en la
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experiencia historica y otros factores que se
consideran como relevantes. los resultados
reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones se revisan
regularmente. Los ajustes a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la
revisién si afecta un solo periodo, o periodos
futuros si la revision afecta tanto al periodo
actual como a periodos futuros.

t. Hechos ocurridos después del periodo
sobre el que se informa: Los hechos
ocurridos después del periodo sobre el que
informa son todos aquellos eventos, ya sean
favorables o desfavorables, que se han
producido entre el final del periodo sobre el
que informa (31 de diciembre) y la fecha de
autorizacién de los estados financieros para su
publicacion. Pueden identificarse dos tipos de
eventos: aquellos que proporcionan evidencia
de las condiciones que existian al final del
periodo sobre el que informa (hechos ocurridos
después del periodo sobre el que se informa
que implican ajuste); y aquéllos que indican
condiciones que surgieron después del periodo
sobre el que se informa (hechos ocurridos
después del periodo sobre el que se informa
que no implican ajuste).

Todas las politicas contables estan basadas en
los criterios y definiciones de la Norma
Internacional de Informacién para Pequeias y
Medianas Entidades (PYMES) en su version
afio 2009, autorizada por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por su sigla en inglés), En los casos en
los que La Sociedad no definié explicitamente
una politica contable se remitird directamente
a lo descrito en cada seccion de la Norma
Internacional de Informacién para Pequeias y
Medianas Entidades (PYMES) y a sus
actualizaciones, y a los conceptos y otros
lineamientos que por disposicion legal este
obligada a cumplir.

(ESPACIO EN BLANCO)
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NOTA 3

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO Diciembre 2021 Diciembre 2020
Caja 68,946 61,539
Cuentas Corrientes 2,388,292 3,620,326
Cuentas de Ahorro 33,956 4,375
Inversion a corto plazo - Carteras Colectivas* 438,481 943,044
TOTAL 2,929,674 4,629,284
Entidad Valor

Credicorp Capital 347,595

Cartera Colectiva Davivienda 45,149

Fiduciaria Bogota 37,428

Fondo de Inversion Colectiva Credifondo - ITAU 8,310

Total 438,481

La politica de cobro para La Sociedad es de 30 dias clientes nacionales y 90 dias clientes del

exterior.

NOTA 4

CLIENTES Diciembre 2021 Diciembre 2020
Clientes (Nacionales) 21,300,666 19,338,340
Clientes (Exterior) 8,481,717 5,883,244
Total 29,782,384 25,221,584
El movimiento de la provision para cuentas dudosas de clientes fue el siguiente:

Saldo inicial (2,629,247) (1,884,887)
Deterioro (316,782) (744,360)
Saldo provision al final de periodo (2,946,029) (2,629,247)
TOTAL 26,836,354 22,592,338
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CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Estados Financieros

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Corresponden a desembolsos de tesoreria de La Sociedad originados en operaciones de otras
sociedades Deloitte en desarrollo de su propio objeto social.

Corriente
Operaciones Firmas Deloitte

TOTAL

El siguiente es el detalle de las cuentas corrientes comerciales a 2021:

Corrientes
Cuentas Por Cobrar

Deloitte Exterior

D.R.I Internacional (Nauitilius latham)
DTT

Deloitte Nacionales
D Contadores Itda.

Deloitte Asesores y Consultores Ltda
Deloitte Ltda.

Total

TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

Corriente
Operaciones Firmas Deloitte

No Corriente

Operaciones Firmas Deloitte

TOTAL

Corrientes
Cuentas Por Pagar
Deloitte Exterior

Prestamos:
DTT New York

Deloitte Touche Thomatsu services

TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

9,043,559 6,058,535
9,043,559 6,058,535
Cuenta Por Pagar
Deloitte Firmas Integradas
675,910 DTCO Pamana S.A (1,164)
54,515 D.R.I Internacional (Nauitili (597,166)
730,425 (598,330)
5,065,291 D Profesionales Ltda (585,409)
4,023,249
408,333
9,496,873 (585,409)
10,227,298 (1,183,739)
9,043,559
Diciembre 2021
(3,045,080)
(6,884,500)
(9,929,580)
No Corrientes
Deloitte Exterior
Deloitte Touche
(291,280) Thomatsu services (6,884,500)
(2,753,800)
(3,045,080) (6,884,500)
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CUENTAS POR COBRAR
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Diciembre 2021

Diciembre 2020

Cuentas por Cobrar Acreedores
Préstamo con Garantia Personal
Prestamos Empleados

TOTAL

NOTA 7
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

579,276 (134,276)
7,258,682 4,136,482

7,667 27,966
7,845,624 4,030,172

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Anticipos de impuestos y contribuciones
Saldo a favor en renta vigencia corriente
Descuento Tributario Ica

TOTAL

Pasivos impuestos, gravamenes y tasas
Retencion en la Fuente

Impuesto a las ventas

Impuesto de industria y comercio
Sobretasa bomberil Cartagena - Otros

TOTAL

7,538,839 7,355,505
203,745
7,742,584 7,355,505
5,529,341 3,617,229
2,383,114 3,500,759
146,423 136,500
1,122 1,069
8,060,000 7,255,557

(ESPACIO EN BLANCO)
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El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende el impuesto por la vigencia corriente, el
impuesto diferido e impuesto de vigencias anteriores conformado de una parte, por ajustes a la
provision del periodo anterior y de otra, a mayor impuesto liquidado para otros periodos gravables,
reconocidos en el resultado del periodo. El impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la
base imponible determinada de conformidad con las normas tributarias vigentes para el respectivo
periodo. Estas disposiciones fiscales, aplicables a La Sociedad, sefialan que las tarifas nominales
para el impuesto de renta son del 31% para el periodo 2021 y del 32% para el 2020.

Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

La conciliacién entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2021 y

2020 es la siguiente:

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Impuesto corriente:

Con respecto al afio actual

Con respecto a anos anteriores
Total impuesto
Impuesto diferido:

Con respecto al afio actual

Ajustes a los impuestos diferidos atribuibles a cambios
en las leyes y tasas fiscales

Reducciones (reversos de reducciones previstas) de
activos por impuesto diferido

Reducciones (reversos de reducciones previstas) de
pasivos por impuesto diferido
Total impuesto diferido

Total gasto de impuesto

Total gasto de impuestos relacionado con operaciones
que contindian

4,886,343 4,612,934
(3,829) (37,608)
4,882,514 4,575,326
(89,664) (314,781)
(99,988) (24,441)
212,545 154,205

i (275,752)
22,893 (460,769)
4,905,407 4,114,557
(89,664) (314,781)

(ESPACIO EN BLANCO)
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Diciembre 2021

Diciembre 2020

Ganancias antes de impuesto provenientes de las

operaciones que contintan 13,122,726 11,897,609
Gasto del impuesto a las ganancias calculado al 31% y 32% 4,068,045 3,807,235
Efecto de los ingresos que estén exentos de impuestos -
Efecto de gastos que no son deducibles al determinar la
ganancia gravable 1,524,764 1,642,648
Efecto de descuentos tributarios por donaciones (30,556) (34,771)
Efecto de descuentos tributarios Ica (580,806)
Otros (Indemnizaciones Eq de computo) (6,629) (10,493)
N Ingresos nNo flscales. por recuperacion de provisiones no (367,598) (215,908)
solicitadas en afios anteriores
Ingresos fiscales por intereses presuntos préstamos a
S0Cios 5,001
Ingresos no flscales por reconocimiento de diferencia (154,623)
en cambio no realizadas 28
Ingresos no fiscales por otros intereses 6,925 -
Ingresos no fiscales por utilidad en venta de activos
i (786)
ijos -
Ingresos no fiscales por rendimientos financieros que
fueron gravados en periodos anteriores (Neto) 2,194 -
Ingresos no fiscales por reintegros de otros costos y
. ) (155,393)
gastos que fueron gravados en periodos anteriores (Neto)
4,886,343 4,612,934
Tasa efectiva de tributacion 37% 35%
NOTA 8
IMPUESTO DIFERIDO Diciembre 2021 Diciembre 2020
Impuesto diferido por cobrar
Impuesto sobre la renta 1,105,295 987,454
TOTAL 1,105,295 987,454
Impuesto diferido por pagar
Impuesto sobre la renta (180,569) (39,836)
TOTAL (180,569) (39,836)

(ESPACIO EN BLANCO)
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Las diferencias temporarias deducibles para los cuales se han reconocido impuestos diferidos activos son atribuibles a lo siguiente:

Impuesto diferido activo

Saldo al 1 de Enero 2020
Cargo al estado de resultados
Saldo al 31 de Diciembre 2020
Cargo al estado de resultados
Sakdo al 31 de Diciembre 2021

Impuesto diferido pasivo

Saldo al 1 de Enero 2020
Cargo al estado de resultados
Saldo al 31 de Diciembre 2020
Cargo al estado de resultados
Saldo al 31 de Diciembre 2021

Prov cartera Calculo Actuarial  Gastos deducidos Ingresos Obligaciones Pérdida Depreciacion Provisiones  Instrumento Total
Pasivo Pensional  ejercicio anterior realizados laborales diferencia en activos fijos - Eq servicios s
cambio computo Financieros
436,614 . . L2y 297,077 48,418 783,031
137,750 59,467 - 922 (143,999) 123837 28,290 204,423
574,364 59,467 - 153,077 123,837 76,708 - 987,453
3,159 (59,467) . 2477 (153,077) 250,153 35,579 10,018 117,842
606,523 - - 2477 - 373,990 112,287 10,018 1,105,295
Prov cartera Calculo Actuarial  Gastos deducidos Ingresos Obligaciones Ganancia Depreciacion Provisiones Total
Pasivo Pensional  ejercicio anterior realizados laborales diferencia en activos fijos - Eq servicios
(20,430) (275,752) (296,182)
(19,406) 275,752 256,346
(39,836) . (39,836)
(2,673) (138,060) (140,733)
(2,673) (177,896) (180,569)

(ESPACIO EN BLANCO)
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Diferencias temporarias gravables no reconocidas asociadas con inversiones y
participaciones - La Sociedad no tiene inversiones en Sociedades nacionales ni extranjeras razon
por la cual no refleja diferencias temporarias deducibles ni imponibles.

Provisiones, Pasivos Contingentes del impuesto sobre la Renta y Complementarios:

Las declaraciones de renta por los afios 2018 y 2019 se encuentran abiertas, sin embargo, la
administracion tributaria no ha proferido requerimientos de cruces de informacion ni ha iniciado
procesos de fiscalizacidn que haga necesario el reconocimiento de provisiones o contingencias. No
obstante, de iniciar algln proceso, no se esperan correcciones significativas relacionadas con estos
afos que generen un mayor impuesto debido a que la Sociedad no tomod posiciones fiscales
inciertas que desencadenen controversia con la autoridad tributaria.

Es importante sefalar que para los afios gravables 2019 y 2020 la declaracion del impuesto de
renta podra acogerse al beneficio de auditoria establecido en la Ley 2010 de 2019, el cual permite
disminuir el término de firmeza de la declaracion pasando de 3 afios a 6 meses. La declaracion del
ejercicio 2020 gozod de beneficio de auditoria a 6 meses, por lo que quedo en octubre de 2021, la
declaracién de renta no tendra derecho a este beneficio.

Reforma Tributaria - La Reforma Tributaria 2021, conocida como "Ley de Inversion Social", fue
sancionada mediante la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, con el objetivo de recaudar $15,2
billones de pesos.

Por su parte la Ley de Financiamiento fue declarada en su totalidad inexequible por la Corte
Constitucional por vicios de forma, no obstante, tuvo aplicacién legal hasta el 31 de diciembre de
2019. Y la ley de Crecimiento Econdmico (Ley 2010 de 2019) recoge en su texto gran parte de
las medidas tomadas con la reforma anterior.

Entre los principales cambios introducidos por la Ley de Inversion Social, encontramos:

Aumento de la tarifa del impuesto sobre la renta para personas juridicas quedando en una tarifa

general del 35%, es decir se incrementa la carga tributaria en 5 puntos a partir del afio gravable
2022, si se tiene en cuenta que con la anterior ley se contemplaba una tarifa del 30% a partir del
afio gravable 2022.

Las instituciones financieras deberan liquidar 3 puntos adicionales al impuesto de renta y
complementarios durante los periodos gravables del 2022 al 2025. Es decir, el total de la tarifa
general para las instituciones financieras sera del 38% aplicable a las personas juridicas que
tengan una renta gravable igual o superior a 120.000 UVT.

Mantiene el descuento tributario aplicable en el impuesto de renta por el 50% del Impuesto de
Industria y Comercio — ICA pagado. El articulo 115 del Estatuto tributario en el inciso 4
contempla que el contribuyente puede tomar como descuento tributario del impuesto sobre la
renta el 50% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros, medida que sera revisada
en el término de 5 afios por el gobierno nacional, quien determinara su continuidad o no.

Régimen simple de tributacién - El régimen simple aplica tanto para personas naturales que
tienen empresa o personas juridicas. Con la Ley de Inversion social, se amplia el plazo para
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acogerse al Impuesto unificado bajo el régimen simple de tributacion — simple, mediante la
actualizacién del RUT como contribuyentes del simple hasta el Ultimo dia habil del mes de febrero
del afio gravable en el cual ejercera la opcion. No obstante, para aquellos que no tienen RUT y
quieran inscribirse en el simple, deberan inscribirse y podran indicar en el formulario su deseo de
acogerse a dicho régimen.

el régimen simple persigue simplificar y facilitar el cumplimiento de las obligaciones tributarias de
los contribuyentes que voluntariamente se acojan a éste modelo. El hecho generador es la
obtencion de ingresos susceptibles de producir un incremento al patrimonio y la tarifa es
progresiva dependiendo tanto de los ingresos brutos percibidos por el contribuyente, asi como de
la actividad desarrollada. No estaran sujetos a retencién en la fuente y tampoco estaran obligados
a practicar retenciones y autorretenciones en la fuente, con excepcién de las correspondientes a
pagos laborales, tampoco estaran sujetos a renta presuntiva. Deberan adoptar el sistema de
facturacién electrénica dentro de los dos meses a su inscripcion.

Asi mismo, se amplia el tope de ingresos para acogerse al SIMPLE para el afio gravable 2022: de
80.000 UVT a 100.000 UVT. Por ende, aquellas personas naturales o juridicas que hubieren
obtenido ingresos brutos, ordinarios o extraordinarios, inferiores a 100.000 UVT o que no
superen dicha limitante podran acogerse a este régimen.

Impuesto de Normalizacion Tributaria - La reforma tributaria de 2021, crea el Impuesto de
Normalizacién Tributaria como complementario del Impuesto sobre la Renta. El hecho generador
de este impuesto es la posesién de activos omitidos, es decir aquellos que no fueron declarados
existiendo la obligacion legal de hacerlo, o pasivos inexistentes, es decir, los reportados en las
declaraciones sin que exista un soporte valido de validez, al 10 de enero del afio 2022. Los
sujetos pasivos de este impuesto son los contribuyentes del impuesto sobre la renta o de
regimenes sustitutivos del impuesto sobre la renta.

La tarifa del impuesto complementario de normalizacion tributaria sera del 17% vy su base
gravable esta regulada en el articulo 2 de la Ley de Inversidon Social. Cabe destacar que este
impuesto no es deducible en el impuesto sobre la renta.

Por ultimo, se crea anticipo para el Impuesto de Normalizacion Tributaria del 50% de su valor
pagadero en el afio 2021 mediante recibo de pago, en una sola cuota y en el plazo que fije el
reglamento. Este anticipo sera calculado sobre la base gravable estimada de los activos omitidos
0 pasivos inexistentes del contribuyente al momento de la entrada en vigor de la Ley 2155 de
2021.

Empresas de Economia Naranja - La Ley de Inversion Social amplia el plazo para la constitucién
de empresas de economia naranja hasta antes del 20 de junio de 2022. Es decir, aquellas
compafias cuyo objeto social esté ligado al desarrollo de industrias de valor agregado tecnoldgico
y actividades creativas, tendran un plazo adicional de 6 meses para constituirse como empresas
de economia naranja para asi acceder al beneficio fiscal de renta exenta. No obstante, para las
empresas de economia naranja se contemplaba el incentivo fiscal de renta exenta por 7 afios.
Ahora, con la Ley 2155 de 2021, se reduce a 5 afios dicho beneficio.

Beneficio de Auditoria - Se extiende para los periodos gravables 2022 y 2023. Este beneficio
consiste en reducir el término de firmeza de la declaracién de renta, es decir, por regla general,
la administracion tributaria cuenta con un término de 3 afios para revisar las declaraciones y
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plantear cambios en caso de encontrar inexactitudes, etc. No obstante, con el beneficio de
auditoria la firmeza de la declaracién puede ser reducida a 6 o 12 meses.

Este beneficio opera para los contribuyentes cuya liquidacién privada del impuesto sobre la renta
incremente su impuesto neto de renta en un (35%), en relacidon con el impuesto neto de renta
del afio anterior, en cuyo caso podra quedar en firme la declaracion en el término de 6 meses.
Por otro lado, si se incrementa el impuesto neto de renta en un 25% en relacién con el impuesto
neto de renta del anterior, entonces la declaracién quedara en firme en 12 meses siempre y
cuando no haya sido notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial. Cabe
destacar que, con la reforma tributaria de 2021, se aumento el porcentaje para poder acceder al
beneficio de auditoria, ya que antes operaba cuando el impuesto neto de renta se hubiera
incrementado en un 25% o 30% en relacion con el impuesto neto de renta del ano anterior.

También se establecen Conciliaciones Contencioso Administrativa y Terminacion por Mutuo
Acuerdo de los Procesos, como mecanismos para la terminacién de forma anticipada de procesos
gue estén en instancias judiciales y de los procesos administrativos tributarios, aduaneros y
cambiarios. En ambos se otorgan reducciones sustanciales en sanciones e intereses siempre que
se pague el ciento por ciento del impuesto. Se deben tener en cuenta el cumplimiento de
requisitos.

Incentivos - Ademas de los programas de Ingreso Solidario y Programa de Apoyo al Empleo
Formal (PAEF) se destaca el Incentivo a la Creacidon de Nuevos Empleos el cual esta dirigido a los
empleadores que generen nuevos empleos mediante la contratacién de trabajadores adicionales
gue correspondan a jovenes entre 18 y 28 afios, en ese caso, el empleador recibird un aporte
estatal del 25% de un 1 salario minimo mensual legal vigente por cada uno de estos trabajadores
adicionales.

Por otra parte, si se trata de la contratacion de trabajadores que devenguen hasta 3 salarios
minimos mensuales legales vigentes, el empleador recibird como incentivo un aporte estatal del
10% de un 1 salario minimo legal mensual vigente por cada trabajador adicional. Por ultimo, si
se tratare de la contratacion de trabajadores adicionales que sean mujeres mayores de 28 afios y
devenguen hasta 3 SMLMV, recibira el empleador un aporte estatal del 15% por cada mujer
adicional contratada. Como en otras ocasiones, este incentivo trae ciertas limitaciones como no
ser compatible con otros subsidios de nivel nacional no tributarios, que hayan tenido la finalidad
de incentivar la contratacion formal.

Mecanismos de lucha contra la evasidn - Se establecié la inscripcion de oficio en el RUT aplicable
a personas naturales, la determinacién oficial del impuesto de renta mediante facturacidon que
prestara mérito ejecutivo tanto para juridicas como naturales y sera determinado por la DIAN con
base en la informacidon exdgena suministrada por terceros y a través del sistema de factura
electrdnica.

En este mismo sentido, la Ley de Inversidn Social introduce la definicion del Beneficiario Final el
cual hace referencia a las personas naturales y las condiciones que debe tener, que poseen o
controlan, directa o indirectamente, a un cliente o a la persona natural en cuyo nombre se realiza
una transaccién; incluyendo también a las personas naturales que ejerzan el control efectivo y/o
final, directa o indirectamente, sobre una persona juridica u otra estructura sin personeria
juridica. Y establece el Registro Unico de Beneficiarios Finales (RUB), en el nuevo articulo 631-6,
el cual hara parte integral (RUT). Ademas, se crea el Sistema de Identificacion de Estructuras sin
Personeria Juridica a cargo de la DIAN.
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Se permite la deduccion del cien por ciento de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente
pagados durante el aino que tengan relacidon de causalidad con la actividad del contribuyente, con
excepcidn del impuesto de renta. Asi mismo el 50% del Gravamen a los Movimientos Financieros
- GMF independientemente de la relacion de causalidad, pero debidamente certificado por el
agente retenedor.

Se mantiene deduccién del primer empleo que consiste en la autorizacién para deducir el 120%
de los pagos que se realicen por concepto de salario a empleados menores de 28 afios siempre y
cuando se trate del primer empleo de la persona y sin exceder de 115 UVT mensuales y para su
procedencia se requiere certificacion del Ministerio del Trabajo.

Continua en renta el descuento tributario por el impuesto sobre las ventas en la importacion,
formacion, construccion o adquisicion de activos fijos reales productivos. Aplica para los servicios
necesarios para la adquisicién, formacién construccién o importacion de los activos fijos; se puede
tomar en el afio en que se efectle su pago o en cualquiera de los periodos gravables siguientes;
en el caso de los activos fijos formados o construidos, el IVA podria descontarse en el ano gravable
en el que se active y comience a depreciarse o amortizarse o en cualquiera de los periodos
gravables siguientes. También procede cuando los activos fijos se hayan adquirido, construido o
importado a través de contratos de arrendamiento financiero o leasing.

En el aspecto de procedimiento tributario y obligaciones formales se mantiene i) que a partir del
2020 se requerira factura electronica para la procedencia de impuestos descontables y costos o
gastos deducibles; ii) se establece que los documentos equivalentes generados por maquinas
registradoras con sistema POS no otorgan derecho a descuento de IVA, costos y deducciones para
el adquiriente, a partir del momento en que sea reglamentado; iii) es delito de defraudacién o
evasion tributaria para los contribuyentes que dolosamente, estando obligados a declarar no
declaren, o que en una declaraciéon tributaria omitan ingresos, o incluyan costos o gastos
inexistentes, o reclamen créditos fiscales, retenciones o anticipos improcedentes.

Conciliacion Fiscal - A finales del aifio 2017 fue expedido el Decreto 1998 por medio del cual se
reglamenta la obligacion formal de efectuar la conciliacion fiscal. El Decreto dispone la obligacién
de sostener un sistema de conciliacién entre el marco contable NIIF y las bases para el impuesto
sobre la renta. Tal conciliacidon estd compuesta con dos elementos, el control de detalle y el reporte
de conciliacién fiscal.

Precios de transferencia - En la medida en que La Sociedad no realiza operaciones con
vinculados econémicos del exterior dado que no las tiene, no se encuentra sujeta a las regulaciones
que, con respecto a precios de transferencia, fueron introducidas en Colombia con las leyes 788
de 2002, 863 de 2003 y 1607 de 2012 como una herramienta para verificar que las operaciones
realizadas entre empresas vinculadas se hayan negociado a precios de mercado. Bajo la legislacion
colombiana, se entiende que hay vinculacién econdmica en los casos previstos en los articulos
260, 261, 263 y 264 del Cédigo de Comercio, en el articulo 28 de la ley 222 de 1995 y los que
cumplan los supuestos de los articulos 450 y 452 del Estatuto Tributario. Por tal razén, La Sociedad
no realizé un estudio técnico sobre precios de transferencia.
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NOTA 9
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Mejoras En
Equipo de Propiedad
COSTO Equipo de Oficina Muebles y Enseres Equipo de Computo Comunicacion Vehiculos Arrendada Total
Saldo a 31 de Diciembre 2020 1,133,183 2,943,247 4,543,906 6,790,895 117,600 5,868,036 21,396,866
Adgquisiciones 149,657 - 812,821 196,631 - 21,926 1,181,035
Incrementos / (Disminuciones) por Traslados - - - - - -
Retiros (41,728) (487) (22,072) (282,178) - - (346,465)
Saldo a 31 de Diciembre 2021 1,241,112 2,942,760 5,334,655 6,705,348 117,600 5,889,962 22,231,436
DEPRECIACION

Saldo a 31 de Diciembre 2020 (897,631) (2,423,170) (3,084,035) (5,925,902) (117,600) (4,298,105) (16,746,443)
Depreciacion / Amortizacion Anual (73,756) (139,969) (653,825) (340,096) - (673,233) (1,880,879)
Incrementos / (Disminuciones) por Traslados - - - - - -
Retiros 41,728 447 14,717 282,178 - - 339,070
Saldo a 31 de Diciembre 2021 (929,659) (2,562,692) (3,723,143) (5,983,820) (117,600) (4,971,338) (18,288,252)
TOTAL 311,453 380,068 1,611,512 721,528 - 918,624 3,943,182

(ESPACIO EN BLANCO)
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NOTA 10
OBLIGACIONES FINANCIERAS

Estados Financieros

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Obligaciones Financieras Corrientes
Obigaciones Financieras No Corrientes

TOTAL

Entidad
Colpatria
Banco de Bogota
Itau

Total Obligaciones

NOTA 11
CUENTAS POR PAGAR

8,250,000
2,028,622

5,000,000

10,278,622

5,000,000

Valor

2,925,725
5,347,420
2,005,477

10,278,622

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Participaciones por pagar
Responsabilidad Social

TOTAL

NOTA 12
BENEFICIOS EMPLEADOS

62,676 33,896
75,946 69,215
138,622 103,111

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Cesantias

Intereses a las cesantias
Vacaciones y Bonificaciones
Retenciones y aportes de némina
Otras Obligaciones

Total Corrrientes

Pension de Jubilacion*®
Total No Corrientes

TOTAL

1,654,176 1,530,911
191,976 181,924
5,007,337 5,501,937
1,358,871 2,013,545

0 366,145
8,212,360 9,594,462
3,507,301 3,059,545
3,507,301 3,059,545
11,719,661 12,654,007

(ESPACIO EN BLANCO)
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*En cumplimiento de la ley 100 de 1993, Decreto 2783 de 2001 y Resolucién 1555 de 2010 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, La Sociedad incrementa anualmente este pasivo pensional de
acuerdo con la informacion obtenida mediante calculo actuarial preparado por un experto externo al cierre
de cada afio, de conformidad con el decreto 51 de enero 13 de 2003. El valor de estas obligaciones ha
sido determinado usando el método actuarial de rentas crecientes contingentes fraccionarias, asi como
una serie de supuestos econdmicos y demograficos que comprenden: a) tasa de descuento del 8,59%, b)
tasa de incremento pensional del 5,62% para el afio 2022, 3,52% para el afio 2023 y 3,00% para el afio
2024 y posteriores, c) tasa de incremento de salario minimo del 10,07% para el afio 2022, 6,74% para el
afio 2023 y 6,22% para el afo 2024 y posteriores, y d) salario minimo legal actual y tasa de mortalidad
emitida por SuperFinanciera de Colombia.

El nimero de personas cobijadas en estas obligaciones es de 8 para 2021.

NOTA 13

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO Diciembre 2021 Diciembre 2020
Ingresos por Realizar 723,209 152,869
TOTAL 723,209 152,869

*Corresponde al reconocimiento de ingresos por los servicios profesionales facturados, que medidos por
avance de proyecto al cierre de 2021 no han sido prestados por La Sociedad.

NOTA 14

GASTOS POR HONORARIOS Diciembre 2021 Diciembre 2020
Servicios y Profesionales 31,480,928 19,080,112
Servicios Administrativos 34,192 225,451
Capacitacion 8,409,762 2,404,024
TOTAL 39,924,882 21,709,587
NOTA 15

GASTOS ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS Diciembre 2021 Diciembre 2020
Construcciones y edificaciones 3,736,554 3,766,957
Equipo de computo y comunicacion 154,397 335,474
TOTAL 3,890,951 4,102,431
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NOTA 16
GASTOS POR SERVICIOS

Servicios Publicos

Servicio de Aseo

Procesamiento de Datos

Correos Portes y Telegramas
Servicio de Internet

Transportes Fletes y Acarreos
Servicio Administracion Oficinas
Servicio de Custodia de Documentos
Servicios Varios - Publicidad

TOTAL

NOTA 17
GASTOS DE VIAJES Y MANUTENCION

Estados Financieros

Diciembre 2021

Diciembre 2020

981,816 1,171,036

- 24,573
7,053,242 4,531,650
20,556 16,827
612,812 700,413
26,892 44,943
370,701 612,161
78,145 85,494
59,116 46,560
9,203,280 7,233,658

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Alojamientos y manutencion
Pasajes Aéreos

Tasa Aeroportuaria

Taxis y buses

Casino y Restaurante
Gastos de viajes reuniones

TOTAL

NOTA 18
GASTOS / (INGRESOS) FINANCIEROS

51,143 203,438
101,128 216,565
13,488 8,116
109,381 367,721
15,187 339,168
53,697 110,467
344,024 1,245,474

Diciembre 2021

Diciembre 2020

Gastos (Ingresos) Por Rendimientos Financieros
Gastos Por Intereses

(Ingreso) / Gasto Por Diferencia en Cambio
Gastos Bancarios

Descuentos Comerciales Condicionados

TOTAL

NOTA 19

(29,915) (55,616)
464,071 758,265
680,947 1,872,575
102,180 119,082
10,794 23,691
1,228,077 2,717,996

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre de 2021 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se tiene
conocimiento de hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten en forma significativa

los saldos o interpretaciones de los mismos.
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NOTA 20
RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del 2021 fueron reclasificadas para propodsitos de
comparabilidad con las del afo 2020. Estas reclasificaciones no tienen efecto material en la
presentacién de los resultados, asi como no tiene efecto alguno en la determinacién del capital

de trabajo de la Sociedad.

NOTA 21
APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgaciéon por el Representante Legal el
09 de marzo de 2022. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracién del maximo
organo social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

(ESPACIO EN BLANCO)
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POR UMA COLOMBIA MAS HOMESTA

causantes no resi

obligadas a declarar

Declaracion de renta y complementario para personas juridicas y asi
y personas naturalesdy asimiladas no residentes y sucesiones iliquidas de
entes, 0 de ingresos y patrimonio para entidades

asimiladas PRIVADA

LA [2][0]2]0

Espacio reservado para la DIAN

)

4. Numero de formulario

1116601799362

(415)7707212489984(8020) 000111660179936 2
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=
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y asimiladas y personas naturales y asimiladas no residentes
y sucesiones iliquidas de causantes no residentes, o de ingresos y
patrimonio para entidades obligadas a declarar

PRIVADA

110

1.Af0 [2[0[2](1

Espacio reservado para la DIAN

)

4. Numero de formulario

1116608349892

(415)7707212489984(8020) 000111660834989 2

5. No. Identificacion Tributaria (NIT) 6.DV.

7. Primer apellido

8. Segundo apellido

9. Primer nombre

10. Otros nombres

Firma del declarante o de quien lo representa

982.

983.

Cadigo Contador o Revisor Fiscal

Firma Contador o Revisor Fiscal 994. Con salvedades D

\
2 02822—04—11 06:41:40

Fecha Acuse de \lecibuf."
/
N‘iirmadO/

r§M4 1:40

980. Pago total $

32 860005813 4 |
s - - 12. C6d. Direcc. |24. Actividad
é% 11. Razén social Seccional econoémica principal
o8 |DELOITTE & TOUCHE LTDA 3 1 6 9 2 0
Si es una correccién indique: | 25. Cod. ggiel\rl%rFormulario
29. Fraccion afio gravable I:l 30. Renuncio a pertenecer al Régimen 31. Vinculado alr\fago de obras 32. Pérdidas fiscales acumuiadas 0
siguiente (Marque "X") tributario especial (Marque "X") por impuestos (Marque "X") afios.anteriores,.sin compensar
Datos 33. Total costos y 46,063,635,000 34. Aportes al sistema 6,884,506,000 35;Anortes.al SENA, ICBF, 2.188,021.000
informativos _gastos de némina ! ! ! de seguridad social ! ! ! cajas de comperisacion ! ! !
Efectivo y equivalentes al efectivo 36 2,566,727,000 Renta presuntiva 76 0
Inversiones e instrumentos financieros derivados 37 438,480,000 & |Renta exenta 7 281,477,000
=4
Cuent%s, documentos y arrendamientos financieros | g 46,611,413,000 | & |Rentas gravables 78 0
por cobrar b
Inventarios 39 0 Renialiquida gravable 79 15,208,725,000
-g Activos intangibles 40 0 & [lagresos per ganancias ocasionales 80 0
1) © P .
; ol8a Rentas deudores régimen ey 1716 de 2006,
E Activos biolégicos 41 0 _§ Decretos 560 y 7/‘?%e 2020 Yy 81 0
T |Propiedades, planta y equipo, propiedades de a_| Utilizacion oérdidas tiscales acumuladas (Inc. 2, Art
£ |invarsiony ANCMy,  caupe: prop 42 3,439,213,000 $[15 Decreto 772 de 2020) ( 82 0
Otros activos 43 10,849,024,000 _g Costos por ganancias ocasionales 83 0
Total patrimonio bruto 44 63,904,857,000 S )| Ganancias ocasionales no gravadas y exentas 84 0
=
Pasivos 45 48,581,658,000 rS Ganangcias ocasionales gravables 85 0
Total patrimonio liquido 46 15,323,199,000 | Sobre la renta liquida gravable 86 4,714,705,000
Ingresos brutos de actividades ordinarias 47 130,882,582,000 g g Iﬂ)gl %’;/:‘e(gggg %@sﬁ@nsiii?adones gravadas alatarifa | g7 0
X . £ | De‘dividendos y/o participaciones gravadas a la tarifa
naresoslfinznsieos &3 SiEIL EEa 00 28 | artlculo 240 E.1-(base casl 55) Gt g
Divi rticipaci tituti ta ni i vi icipaci i
et e P O | 28| o 2rlhase tafrpoccrnes omvedese e rle ) g 0
Clomis s CHC Yy i encclocaoon i aosanes "~ o> " | 50 0 L e 0
Dividendos y/o participaciones gravadas a la tarifa general provenientes de E | Impuesto de dividendos y/o participaciones gravadas a
y entidades ode 51 0 Ia Farifa del 33% (base casila B2) g 91 0
ginvig%?gg:c%oﬁggglic(g)%%% graaxtae%sré:)cibidas por personas naturales | 5o 0 g:’)&t‘sgwe%uesto sobre las rentas liquidas 92 4,714,705,000
8 gig\Eez?ggSCYADﬁgg;i?gﬁgiggf; 3353?:r|stggfib\das por personas naturales 53 0 Descuentos tributarios 93 547 ,862,000
§ Dividendos y/o participaciones gravadas al 10% 54 0 Impuesto neto de renta 94 41166,8437000
o
£ | Dividendos ylo participaciones gravadas  la ‘aa”f;a%?,”ge’?‘a(ﬁ%% 17) 55 0 Impuesto de ganancias ocasionales 95 0
Dividendos y participaci d e Descuento por impuestos pagados en el exterior
mlgéa%gvgrsslybﬁ gravadas al 2%: Dl eomo 56 0 por gananm%s ocapsionalesp 9 96 O
Otros ingresos 57 18,433,000 « |Total impuesto a cargo 97 4,166,843,000
kel 8 Ra .
f = & | Valor inversion obras por impuestos hasta del 50%
Total ingresos brutos 58 131,462,680,000 2 |delvalor de la casilla 97 (Mo%alidad de pago 1) <19 g
Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas 59 0 g (DMeg‘rj:gﬁé\;% %fgti)tglgolg\)/ersmn obras por impuestos 99 0
L”gggﬁglno constitutivos de renta ni ganancia 60 0 | ' |crédito fiscal articulo 256-1 E.T. 100 0
kel
Total ingresos netos 61 131,462,680,000 'g Anticipo renta liquidado afio gravable anterior 101 0
3 | saldo a favor afio gravable anterior sin solicitud de
§ Costos 62 0 devolucion y/o corgpensacién 102 0
.g Gastos de administracién 63 116,054,003,000 g Autorretenciones 103 11,888,734,000
[$] o
3 |Gastos de distribucion y ventas 64 0 ‘S | Otras retenciones 104 1,276,000
] 2
T; Gastos financieros 65 658,355,000 & |Total retenciones afio gravable a declarar | 105 11,890,010,000
1%
% Otros gastos y deducciones 66 21,000 Anticipo renta para el afio gravable siguiente 106 0
2 ) — — - -
O |[Total costos y gastos deducibles 67 116,712,379,000 58 Qggcg;ggvzgkﬁée;ﬁts;igsutumones financieras | 17 0
85
3::;,:‘ Inversiones efectuadas en el afio 68 0 2 §§ Sobretasa instituciones financieras 108 0
ﬂE Inversiones liquidadas de periodos gravables 69 0 u%é; Anticipo sobretasa instituciones financieras 109 0
anteriores afio gravable siguiente
Renta por recuperacion de deducciones 70 739,901,000 Saldo a pagar por impuesto 110 0
gglr:jtrz_an ie;lsiva - ECE sin residencia fiscal en 71 0 Sanciones 111 0
& [Renta liquida ordinaria del ejercicio 72 15,490,202,000 Total saldo a pagar 112 0
=4
& |Pérdida liquida del ejercicio 73 0 Total saldo a favor 113 7,723,167,000
; Valor impuesto exigible por Obras por Impuestos
Compensaciones 74 0 VomiTagee pago P e e 114 0
Renta liquida 75 15,490,202,000 | valor total proyecto Obras por Impuestos Modalidad de pago 2 115 0
981. Cod. Representacion 997. Espacio exclusivo pza o de la entidad recaudadora
g 0

No Jargtagoigsional b , o 0 0 0 o g 4
LV L4 VU 4 VU U VY U
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